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Ausgangslage und Gebietsbeschreibung vor Beginn der stadtebaulichen

Gesamtmalinahme

Mastbrook wurde am 15.12.2005 mit Beschluss
durch die Ratsversammlung der Stadt
Rendsburg als ,Gebiet der sozialen Stadt*

nach § 171 e Abs. 3 Baugesetzbuch (BauGB)
vorlaufig festgesetzt. Damit kbnnen im Rahmen
des Forderungsprogramms ,Soziale Stadt"
Stadtebauférderungsmittel flr die Verbesserung
der sozialen und stadtebaulichen Situation

im Stadtteil beim Land Schleswig-Holstein

beantragt werden.

Die nachstehenden Ausflihrungen beziehen
sich auf das Jahr 2007, basierend auf
Daten der Stadtverwaltung, des Kreises
Rendsburg-Eckernforde (Stadtteilbericht
Mastbrook, Juli 2015), des Integrierten
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Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) und
Wohnraumversorgungskonzepts (WRVK)
(Mai 2007), des Evaluationsberichts zum
Modellprojekt Mastbrook (Juli 2007) und
des Integrierten Entwicklungskonzept (IEK)
(Oktober 2007).

Projektgebiet ,Soziale Stadt“ Rendsburg
Mastbrook
Der Stadtteil Mastbrook liegt im Nordwesten

von Rendsburg zwischen der ehemaligen
Feldwebel-Schmidt-Kaserne im Westen und
der Bahnlinie Hamburg-Flensburg im Osten. Im
Osten wird das Quartier durch die Schleswiger
Chaussee begrenzt, im Stiden durch den
Bugenhagenweg und Kortenfohr, im Westen

AN

A%

Moofrﬁfc i

Renfdsbur




durch die Bahntrasse und im Norden durch
Kronwerker Moor und Heitmann’sche Koppeln.

Das Gebiet erstreckt sich Uber rund 38 ha.

Mastbrook war zu Beginn der Sanierung ein
Stadtteil mit besonderem Handlungsbedarf
durch erhebliche Leerstande, Defizite im
Wohnumfeld und durch eine mangelhafte
Ausstattung an Einrichtungen der sozialen
Infrastruktur sowie der Nahversorgung.

Das Wohngebiet mit ca. 3.200 Einwohnern
(Stand 2007), dies entsprach etwa 10,8% der
Einwohner Rendsburgs, besteht iberwiegend
aus Geschossbauten der 60er Jahre sowie aus
Eigenheimen der 50 Jahre. Die Einwohnerzahl
von Mastbrook ist zwischen 2002 und 2007 um

ca. 14% gesunken.

Das Foérdergebiet erstreckt sich fast Gber den
gesamten Stadtteil: die Férdergebietsgrenze
verlauft im Stden hinter dem Ostlandhaus
entlang des Mastbrooker Wegs, im Westen
durch die Richthofenstral3e entlang der
Bebauung an der Kleingartenanlage und
Breslauer Stral3e bis zur Bahntrass, im Norden
nach der Kleingartenanlage Duten Uber
Kronwerker Moor bis zum Ende der Bebauung,
entlang der Heitmann’schen Koppeln bis zur

Breslauer Strale.

Soziobkonomische Merkmale und soziale

Situationen im Projektgebiet

In Mastbrook lag zu Beginn der

Forderungsphase der Anteil an Arbeitslosen

und Sozialhilfeempfangern (Leistungen nach
dem SGB Xll) im Vergleich zum gesamten
Stadtgebiet erheblich héher. Genaue Zahlen
lagen der Stadt nicht vor, allerdings waren die
Kolberger und Stargarder Stral3e bekannte

Adressen vieler problembelasteter Familien.

Nach Mastbrook zogen aufgrund der glinstigen
Mieten viele Familien mit Sozialhilfebezug und
mit Migrationshintergrund. Hierdurch entstand
eine Ballung von Familien und Personen

mit geringem Einkommen und schwierigen
Lebenslagen. Vor allem stabile Familien

verlieRen den Stadtteil.

Der Auslanderanteil lag im Jahr 2007 im
Stadtteil bei ca. 12% und war damit um

50% hoher als im gesamten Stadtgebiet mit
ca. 8%. Weiterhin machte die Gruppe der
Spataussiedler einen bedeutenden Anteil

aus. Der Anteil der Kinder mit nichtdeutscher
Muttersprache lag an der Schule Mastbrook
2006 bei 30% (2002: 20%). Dies waren
Uberwiegend Kinder turkischer, russischer und
arabischer Herkunft. (Daten Kinderarmut 2007
angefragt, Ruckmeldung Stadt Rendsburg steht

aus)

Die Bevolkerung von Mastbrook war im Jahr
2007 durchschnittlich junger als in Rendsburg
gesamt: Der Anteil der Kinder und Jugendlichen
unter 18 Jahre betrug 23,3% und lag damit
deutlich Uber dem Rendsburger Durchschnitt

von 18,2%. Die Uber 65-Jahrigen hatten in



Mastbrook einen Anteil von nur 15,9%, wobei
gesamt Rendsburg vergleichsweise bei einem

Prozentsatz von 20,6% lag.

Es lebten viele Alleinerziehende im Stadtteil.
Der Anteil von Kindern aus Haushalten mit
einem alleinerziehenden Elternteil lag im
Schuljahr 2004/2005 bei 30%.

Die Kriminalitatsrate war im Vergleich zu
anderen Stadtteilen von Rendsburg nach
Aussage der Polizei nicht Gberdurchschnittlich
auffallig. Die Anzahl der Jugendgerichtsfalle
hatte bis 2007 in den vorhergegangenen funf

Jahren tendenziell abgenommen.

Bildung und Qualifizierung bildeten wesentliche
Erfordernisse in Mastbrook. Rund die Halfte
der Kinder in Mastbrook erhielten eine
Hauptschulempfehlung (2003: 66%, 2004:
53%). Der Anteil der Hauptschulempfehlungen
fur FUnftklassler hatte sich in den letzten
Jahren stetig erhoht. Dem Grofteil der
Hauptschulabganger gelang es nicht in eine
Lehre Ubernommen zu werden. Von den
Arbeitslosen Rendsburgs im Alter zwischen

18 und 25 Jahren waren 34,7% (2005) in

Mastbrook wohnhaft.

Insbesondere Migranten mit einem
Hauptschulabschluss der Schulen ,Altstadt*
und ,Rotenhof” (die weiterfiihrenden Schulen
in Mastbrook) fanden kaum Lehrstellen.
2006 wurden der Arbeitsagentur 108

Ausbildungsplatze fir den Wirtschaftsraum

Rendsburg in 53 Betrieben gemeldet. 442

Bewerber waren nicht versorgt.

Soziale Infrastruktur des Projektgebiets

Als Einrichtungen der sozialen und kulturellen

Infrastruktur gab es 2007:

+ eine Grundschule: Schule Mastbrook,
offene Ganztagsschule mit Nachmittags-
betreuung und Mittagstisch,

+ zwei Kindertagesstatten: ,Villa Kunterbunt®
(stadtisch) und ,Kita Rasselbande® im
ehemaligen Stadtteilhaus (Treffpunkte
gGmbH),

+ ein Stadtteilhaus: Modellprojekt
Mastbrook mit Kita, offenem
Jugendtreff, Nachmittagsbetreuung an
der Schule, Nachbarschaftstreff und
Beratungsangebote, Kooperation zwischen
Stadt, Kreisjugendamt und Treffpunkte
gGmbH,

ein Gemeindehaus der evangelische

Kirchengemeinde St. Jlrgen: u.a.
Spiel- und Bastelgruppe, Frauengruppe,

Seniorengruppe.

Im Februar 2007 wurde im Erdgeschoss des
Ostlandhauses eine Jobbodrse und ein Startburo
fur Arbeitssuchende mit PC- und Internetcafé
gegrundet, welches Unterstiitzung bei der
Erstellung von Bewerbungsunterlagen sowie
Ubersetzungs- und Formulierungshilfen fir
Migranten anbietet. Der Trager war die newstart
gGmbH, eine Tochtergesellschaft der Bricke
Rendsburg-Eckernférde e.V.

Von der Treffpunkte gGmbH, ebenfalls eine



Tochter der Briicke, wurde das ehemalige
Stadtteilhaus betrieben. Im ehemaligen
Stadtteilhaus fanden verschiedene
Gruppenangebote fir Kinder, Jugendliche und
Eltern statt, z.B. Basis Mastbrook, Kochen mit
Kindern, Fun Brooker, Auszeit, Kochgruppe,
PC-Tauschborse, Beratungsangebote

bei Wohnungsangelegenheiten,
Schuldnerberatung, Sozialpadagogische
Familienhilfe, Kinderkrabbelgruppe.
Wesentliche Projektziele waren die Versorgung,
Forderung, Betreuung von Kindern und
Jugendlichen und die Verbesserung der
Infrastruktur fir Familien im Stadtteil. Das
Familienzentrum (ehemals Stadtteilhaus) wird
heute von der Briicke Rendsburg Eckernférde
e.V. selbst betrieben und hat die oben

genannten Angebote noch weiter ausgebaut.

In Mastbrook gab es 2007 folgende offentliche
Spielplatze: in der Danziger Stralde, Kronwerker
Moor, am Mastbrooker Weg, hinter der

Marienburger Stralte, an der Liegnitzer
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StralRe (Sandweg) sowie an der Stargarder
StralRe/Ostlandstralie. Letzterer wird von der
Kirchengemeinde St. Jurgen unterhalten. Von
den Wohnungsbaugesellschaften wurden
weitere Spielplatze zwischen den Blocks
unterhalten, die z.T. erheblichen Reparaturstau

aufwiesen.

Die Stadt hatte im Stadtteil Beteiligungsprojekte
zur Umgestaltung der Spielplatze durchgefihrt.
Kinder und Jugendliche haben Modelle
entwickelt, nach denen die Platze Liegnitzer
Stral’e und Mastbrooker Weg alters- und
bedarfsgerecht gestaltet wurden. Der Schulhof
der Grundschule wurde ebenfalls im Rahmen
der Spielplatzerneuerung umgestaltet und war

auch nachmittags nutzbar.

Sportangebote wurden in der Halle der
Grundschule Mastbrook von den Sportvereinen
TuS Rotenhof (Kinderturnen), SFC Eiderstadt
(Kampfsport, Boxen, Nordic Walking,

Fitness) und BJC Rendsburg (Boxen, Judo)

Angebotslbersicht Freizeitangebote, Quelle: BIG Stadtebau



durchgefihrt. Daneben gab es dort das offene
Sportangebot im Rahmen von ,Sport gegen
Gewalt* (Ju Jitsu).

Das Angebot von Freizeitaktivitaten im Stadtteil
wurde durch die vorhandenen Einrichtungen
und Vereine abgedeckt, wurde aber
insbesondere bei den Jugendlichen nicht als

ausreichend empfunden.

Wohnen und Wohnumfeld

Mastbrook hat eine tGberwiegend einfache

Wohnqualitat und zeichnet sich durch eine

zweigeteilte Bebauungsstruktur aus:

* 1-2-geschossige Einfamilienhduser und
teilweise Doppelhaushalften im stdlichen
und 6stlichen Bereich

* 2-4-geschossige Mehrfamilienhauszeilen
in Rotklinker und vier Punkthochhduser mit
bis zu 12 Geschossen im westlichen und

nordlichen Bereich

Die Gebiete der Geschosswohnungsbauten
und Einfamilienhauser lassen sich aufgrund

der unterschiedlichen Bebauungsstruktur

und des Wohnumfelds deutlich voneinander
unterscheiden. Die Einfamilienhausbereiche,
aber auch die Bereiche der Zeilenbauten an der

Breslauer StralRe sind z.T. sehr gepflegt.

Dagegen weisen die meist sehr einfach
gestalteten Geschosswohnungsbaubereiche
nordlich der Kolberger Strale teilweise
erhebliche Defizite auf, die negativ auf

das Umfeld ausstrahlen. Trotz des hohen

Grunanteils sind die Grinflachen grotenteils
mangelhaft gehalten, wenig nutzbar und haben

keine Bezlge zu den Wohnungen.

Die Gebaude befinden sich zum Teil in einem
sehr schlechten Zustand, vor allem die
unsanierten Punkthochhuser in der Liegnitzer
Stral’e und Zeilenbauten in der Kolberger
Stralle.

Fast alle Wohnungen im
Geschosswohnungsbau sind im Rahmen des
sozialen Wohnungsbaus errichtet worden.
Eine Ausnahme bilden die Zeilenbauten
zwischen Breslauer und Kolberger Stralde,
die grotenteils Eigentumswohnungen sind.
Der Wohnraum ist vergleichsweise glinstig,
Kaltmieten liegen im unteren Segment der

Rendsburger Mietpreistabelle.

Im Rahmen des WRVK aus dem Jahr 2007
wurde fir Mastbrook eine hohe Wohnungs-
leerstandquote ermittelt. Diese lag im August
2006 bei 23%, im Vergleich zu den anderen
Stadtteilen Rendsburgs der héchste Wert.

In konzentrierter Form ist der Leerstand im
Geschosswohnungsbau zu beobachten. Es
handelte sich hierbei um die Hochhauser in
der Ostlandstraf’e und in der Liegnitzer Stralle
sowie um die Geschosswohnungsbauten
nordlich der Kolberger Stralte. Diese Hauser
befinden sich in einem schlechten baulichen
Zustand und tragen maf3geblich zum negativen

Image des Stadtteils bei.
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Hochhauser: OstalandstraRe (links) und Liegnitzer StralRe (rechts), Quelle: BIG Stadtebau

Die vier Punkthauser (Hochhauser
Liegnitzerstra3e und Ostlandhochhaus)
wiesen einen Leerstand von ca. 50%

im Wohnungsbereich und ca. 85% im
gewerblichen Bereich auf. Ein Hochhaus in der

Liegnitzerstralle stand damals komplett leer.

Gewerbe, lokale Okonomie, Arbeits- und

Beschaftigungsmadglichkeiten

Im Jahr 2007 war das Gewerbe in Mastbrook
auf wenige Geschafte am Anfang der
Ostlandstral3e beschrankt. Dort befanden sich
neben einem China-Restaurant eine Apotheke,
ein Friseur, ein Kiosk-Backer und Bliroraume

der Deutschen Annington Nord GmbH.

Im Erdgeschossbereich des
Ostlandhochhauses befand sich seit 2005 ein
leerstehender Ladenbereich. Die friher dort
befindliche Post, eine Bankfiliale und zuletzt im
Dezember 2005 der Edeka-Lebensmittelmarkt
sind geschlossen worden. Der Versuch der

Wiedervermietung an eine Supermarktkette

oder an einen Lebensmittelhandler blieb
erfolglos, da sich im benachbarten Stadtteil
zwei Discounter und im Gewerbegebiet
Eiderpark ein Einkaufszentrum befinden.
Daruber hinaus scheiterte die Vermietung

der Marktraume an potenzielle neue Mieter
aufgrund des hohen Investitionsbedarfs fur

die Erfullung der Brandschutzauflagen. Diese
Investitionen wollte der Eigentimer nicht
leisten, weshalb diese Kosten an mdgliche
Mieter weitergereicht wurden. Die Versorgung
des Grundbedarfes erfolgt aulderhalb des
Wohngebietes im ca. 1 km entfernten Eiderpark
an der Friedrichstadter Stralle bzw. in
Rotenhof an der Schleswiger Chaussee. Die
Einkaufsmdglichkeiten in Mastbrook waren
dementsprechend véllig unzureichend. Gerade
fur altere und wenig mobile Menschen ist dies

ein schwerwiegendes Problem.

Zusammenfassende Bewertung

Der Stadtteil Mastbrook wies zu Beginn

der Forderperiode sowohl Starken als
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auch Schwachen auf. Bezogen auf die
Bevolkerungsstruktur kdnnen der hohe Anteil
an junger Bevolkerung, die verschiedenen
Nationalitaten und das Naherholungsgebiet
Kronwerker Moor als Starken und Potentiale

des Stadtteils identifiziert werden.

Der hohe Anteil Arbeitsloser,
Leistungsempfanger und sozial benachteiligter
Bewohner, die hohe Jugendarbeitslosigkeit
sowie die mangelnde Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund bilden die Schwachen
des Gebiets.

Die Starken des o6ffentlichen Raums und des
Wohnumfelds liegen in den ruhigen und griinen
WohnstralRen, den Einfamilienhausgebieten
sowie im preiswerten Wohnraum. Dagegen
Uberwiegen jedoch die Schwachen. Die

niedrige Wohnqualitat, die vernachlassigte

Bausubstanz und der hohe Wohnungsleerstand
pragen das Wohnumfeld. Dartber hinaus
belastet die fehlende Nahversorgung und der
Leerstand im Ladenbereich das Stadtgebiet.
Auch die mangelhaft gestalteten Griinflachen
ohne Aufenthaltsqualitat und fehlende

Bewegungsmaoglichkeiten haben negative

Auswirkungen auf die Umgebung.

Gewerbeflache Ostlandhochhaus, Quelle: BIG Stadtebau



Erfordernisse der Gesamtmalnahme gem. §§ 136, 165, 171 a und 171 e BauGB

Eine férmliche Festlegung der
Gesamtmalnahme gem. § 171e wurde

am 15.12.2005 mit Beschluss durch die
Ratsversammlung der Stadt Rendsburg als
,Gebiet der sozialen Stadt“ vorgenommen. Das
Fordergebiet ,Soziale Stadt Mastbrook® ist mit
Veroffentlichung der Sanierungssatzung am
15.10.2008 rechtskraftig.

Gemal des im IEK (2007) beschriebenen
Gebietszustandes, ergeben sich folgende

Daten fir Mastbrook:

Gebiets- und Strukturdaten:

* Mastbrook: ca. 38 ha

* Fordergebiet: ca. 38 ha

* Anzahl der Einwohner ca. 3200 (2007)

* Anzahl der Haushalte: ca. 1200

* Anzahl Wohneinheiten: in Mastbrook ca.
1200 Wohneinheiten (2007)

Eigentumsverhaltnisse (Kommunales und

offentliches Grundeigentum):

» Schrebergarten: ca. 2,5 ha
» Schulen, Kindergarten, Spielplatze: ca. 2 ha

» Davon privat nutzbare Grundstlcke: 0 ha

Privates Grundeigentum (Anzahl privater

Grundstiickseigentimer):

+ Ca. 50% der Wohnungen befinden sich im
Besitz von drei Wohnungsunternehmen (Dt.
Annington GmbH, Babcock & Brown GmbH,
Rude Immobilien GmbH)

Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen

(Kommunale Einrichtungen):

» Schule Mastbrook, offene Ganztagesschule
LVilla Kunterbunt* (stadtisch)

Einrichtungen in privater und gemeinnutziger

Tragerschaft:

+ Kita Rasselbande® im ehemaligen
Stadtteilhaus (Treffpunkte gGmbH)

* Gemeindehaus evangelische

Kirchengemeinde St. Jirgen

* Ehemaliges Stadtteilhaus Mastbrook mit
Kindergarten ,Kita Rasselbande® und
Jugendtreff (in Tragerschaft Treffpunkte
gGmbH)

Soziale und stadtebauliche Problemlage:

* Hoher Anteil an sozial benachteiligten
Bevolkerungsgruppen (Arbeitslose,
Sozialhilfeempfanger): im Vergleich
zum gesamten Stadtgebiet
uberdurchschnittlich hoher Anteil sozial
benachteiligter Gruppen (Arbeitslose und
Sozialhilfeempfanger), hoher Anteil an

Transferleistungsempfangern

* Hoher Anteil ausldandischer Bewohner
bzw. Spataussiedler: hoher Anteil an
Migranten, Gberdurchschnittlich hoher
Auslanderanteil im Vergleich zum
gesamten Stadtgebiet, hoher Anteil an
Spataussiedlern
Der Auslanderanteil lag im Stadtteil bei
10,7% (16.07.2008) und damit héher als in

gesamt Rendsburg. Dieser lag im gesamten



Stadtgebiet bei 8,1% (01.04.2008).

Der Anteil an Kindern mit nichtdeutscher
Muttersprache lag in der Schule Mastbrook
bei 30%. Weiterhin waren viele Haushalte

den Spataussiedlern zuzuordnen.

Uberdurchschnittliche Anteile Kinder
und Jugendliche: Uberdurchschnittlich junge
Bevolkerung im Vergleich Rendsburg, hoher
Anteil an Kindern und Jugendlichen unter

18 Jahren (23,3% 0-18-Jahrige im Juli 2008).

plus81 0-3
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Altersverteilung Mastbrook 2007, Quelle: IEK 2007

Hoher Anteil Alleinerziehende: viele
Alleinerziehende. Der Anteil von Kindern
aus Haushalten mit einem alleinerziehenden
Elternteil lag im Schuljahr 2005 bei 30%.

Unterdurchschnittliche
Haushaltseinkommen: geringe
Einkommen und gunstige Mieten ziehen
sozial schwache Familien an —im Jahr
2007 lagen keine detaillierten statistischen

Angaben vor.

Niedriges Bildungs- und
Qualifikationsniveau: niedriges
Bildungs- und Qualifikationsniveau, viele
Hauptschulabsolventen, steigender Anteil
an Hauptschulempfehlungen, hoher Anteil
Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen.

Rund die Halfte der Kinder in Mastbrook
erhalten eine Hauptschulempfehlung
(2003: 66%, 2004: 53%)

Niedrige Frauenerwerbsquote:

es liegen keine statistischen Angaben vor.

Stadtebauliche und 6kologische Defizite:
stadtebauliche Defizite liegen vorrangig

im Bereich der Mehrfamilienhauser in der
Gestaltung und Nutzung des Abstandsgriins
vor. Okologische Defizite sind durch die
Eintonigkeit der Grinflachen im Bereich

der Mehrfamilienhduser vorhanden.
Daruber hinaus fehlen Pflegeeinrichtungen
bzw. spezielle Wohnangebote flr altere

Menschen und Menschen mit Behinderung.

Wohnungs- und wohnumfeldbezogene
Maéngel:
* Wohnungsmangel: Vernachlassigung
der Bausubstanz, Fassadenschaden
+  Wohnungsumfeldbezogene Mangel:
wenig nutzbare und mangelhafte
Gestaltung Griin- und Freiflachen,
fehlende Freizeitaktivitaten
(insbesondere fur Jugendliche) und
Begegnungsmaglichkeiten, fehlende

und mangelhafte Nahversorgung



Starke raumliche Konzentration
offentlich geforderter Wohnungen: Fast
alle Wohnungen im Geschosswohnungsbau
sind im Rahmen des sozialen

Wohnungsbaus errichtet worden.

Hohe Leerstandsquote:
Uberdurchschnittliche hohe
Leerstandsquote bezogen auf das gesamte
Stadtgebiet, in konzentrierter Form im
Geschosswohnungsbau, besonders hoher
Anteil im gewerblichen Bereich (Leerstand
ca. 23% im August 2006).

Unzureichende Ausstattung

mit 6ffentlichen und privaten
Infrastruktureinrichtungen: Im gesamten
Bereich fehlt ein ausreichendes Angebot fur
Freizeitaktivitaten. Die Anbindung durch den
OPNV in die Innenstadt ist gewahrleistet.
Es sind keine Einkaufsmdglichkeiten

fur Lebensmittel in unmittelbarer Nahe
vorhanden. Die meisten Laden, die fur die
Versorgung unentbehrlich sind, befinden

sich aulRerhalb des Wohngebiets.

Mangelnde Gesundheitsversorgung/
unzureichendes Vorsorgeverhalten: In
dem gesamten Gebiet gibt es nur einen

Allgemeinarzt und eine Apotheke.

Erhebliche soziale Spannungen/
Ausbildung sozialer Brennpunkte:
Soziale Spannungen sind nach
Beobachtungen der Stadtverwaltung und

der sozialen Trager vorhanden.



Zeit- und Verfahrensablauf der stadtebaulichen GesamtmafRnahme

Im Jahr 2008 erfolgte die formliche Feststellung
des Fordergebiets. Das Foérdergebiet ,Soziale
Stadt Mastbrook® ist mit der Veroffentlichung
der Sanierungssatzung nach dem BauBG

am 15.10.2008 rechtskraftig. Nach 10

Jahren und der Fertigstellung diverser
MafRnahmen (nachstehend aufgelistet), wird

die stadtebauliche Gesamtmalinahme 2019 mit
der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)

abgerechnet.

Nachstehend wurden alle baulichen sowie
nichtbaulichen Malinahmen chronologisch in
einer Grafik Ubersichtlich aufgearbeitet. Die
baulichen MalRnahmen wurden durch das

Symbol eines Hammers gekennzeichnet.

Die im folgenden Abschnitt aufgeflihrten
Malnahmen wurden ohne den Einsatz von
Stadtebauforderungsmittel umgesetzt, wurden

jedoch in der IEK benannt:

Planvorhaben Erweiterung Kita Villa
Kunterbunt: da der Bewilligungszeitraum

der U3-Férderung auslief, stand die
Baumalinahme unter gro3em zeitlichen Druck.
Die Realisierung der MaRnahme erfolgte ohne

Stadtebauférderungsmittel.

Planvorhaben Umbau Kleingartenanlage
Duten: Boden sowie Grundwasseranalysen
haben ergeben, dass sich die Flache weder
als offentliche Grinflache mit Kinderspielplatz
und Bolzplatz noch zum Anbau von Obst und
Gemuse eignet. Die urspriinglich geplante
MalRnahme wurde auf Grund dessen nicht

realisiert.
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Sprachliche Briicke Mastbrook
(2007-2008)

Einrichtung Quartiersnetzwerk Mastbrook:
Begleitung der Prozesse der Stadtteilerneuerung
in Mastbrook, Vergabe der Mittel aus dem Stadt-
teilfonds zur Férderung von Einzelprojekten

Gewaltpravention fur die Kinder des
Stadtteils Mastbrook (2007-2012)

: Grundung einer Redaktion fur die
e Stadtteilzeitung , Mein Mastbrook”,
© | im April erscheint die erste Ausgabe

Fertigstellung Rahmenplan Mastbrook

Padagogisches Einsatzteam/
Tadel-Los (2008-2011)

------ [ Gesundheitsfirsorge in Mastbrook (2008-2011) |-

------ | Qualifizierung von Ubungsleitern (2008-2012) l é

.................................. Rundweg ,Grine Mitte” 5%
(SB 2009) (2009-2010) MG

Beteiligungsworkshop zu Spiel-
und Sportflache Grine Mitte

Umzug des Quartiersburos in die Ostlandstrale 5 |

grommeeeeee | Stadtteilgarten Mastbrook (2011-2013) |

------ Sanierung Stadtteilhaus

Allgenerationenworkshop Neu-
gestaltung Griine Mitte

Wohnungsmarktanalyse fur funf Teil-
bereiche Rendsburgs (2012-2013)

Bau Spiel- und Sportflache A
,Griine Mitte” (2013-2014) [k

Grindungsversammlung ,Verein fir Mastbrook” |

Studentenwettbewerb der FH Libeck:
Kreative Konzepte fur Mastbrook

Durchflihrung des hochbaulichen
o Realisierungswettbewerbs fur die
: Mehrzweckhalle/Jugendzentrum

GroRes Eroffnungsfest Spiel-
und Sportflache ,,Grine Mitte”

Umbau & Einweihung Familien- A
zentrum (Stadtteilhaus) ik

------------------- I Vorbereitung fir den Bau der Mehrzweckhalle

Bau Mehrzweckhalle/ A
Jugendzentrum (2017-2018) i
Hauptbauphase & Fertigstellung A
Mehrzweckhalle/Jugendzentrum [

Projektchronologie, Quelle: BIG Stadtebau
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/4
Ziele der Gesamtmalnahme

Als Ubergeordnete Ziele der Gesamtmallnahme + Verbesserung der Nahversorgung

kénnen im Kontext der Sozialen Stadt * Verbesserung des Freizeitangebots

die Verbesserung der Wohn- und * Verbesserung des Bildungsangebots
Arbeitsverhaltnisse sowie die Schaffung und + Erhalt bezahlbarer Wohnungen zur Miete
Erhaltung sozial stabiler Bewohnerstrukturen und im Eigentum

festgeschrieben werden. Die Probleme in » Aufwertung des Images von Mastbrook
Mastbrook als ,Stadtteil mit besonderem » Schaffung sozialer Strukturen durch ein
Entwicklungsbedarf” sollen mit dem Integrierten Quartiersmanagement

Entwicklungskonzept (IEK 2007) im Sinne einer

ganzheitlichen Aufwertungsstrategie in einem Diese Ziele werden unterschiedlichen

umfassenden Zusammenhang zielgerichtet und  Handlungsfeldern zugeordnet, welche den

nachhaltig angegangen werden. einzelnen Handlungsbedarf innerhalb des
Quartiers aufzeigen. Daraus haben sich

Diese Ziele sollen mit Hilfe von Projekten und folgende Handlungsfelder abgeleitet:

Maflinahmen erreicht und umgesetzt werden. *  Wohnen und Wohnumfeld

Ziel und Aufgabe ist, dass diese Projekte * Soziale und kulturelle Infrastruktur

integrativ den sozialen, stadtebaulichen und * Bildung, Qualifizierung und Beschaftigung

raumlichen Bedarf abdecken. + Burgermitwirkung, Stadtteilleben und
Partizipation

Folgende Entwicklungsziele werden konkretim  « Image und Offentlichkeitsarbeit

IEK fur Mastbrook fixiert: * Vernetzung und Koordination

WOHNEN UND SOZIALE UND BILDUNG, QUALI-
WOHNUMFELD KULTURELLE FIZIERUNG UND
Verbesserung der INFTRASTRUKUR BESCHAFTIGUNG

Wohn-, Betreuungs- und
Freizeitstruktur

Forder-, Spiel- und Gleichberechtigte
Bewegungsmaglichkeiten Bildungschancen und
kulturelle Férderungen

BURGERMIT- IMAGE UND VERNETZUNG UND
WIRKUNG, OFFENTLICHKEITS- KOORDINATION
STADTLEBEN, ARBEIT der sozialen Einrichtungen,

PARTIZIPATION mittels Zeitung, Web, Festen Akteure und Projekte im

Stadtteil
Aktivierung der Bewohner und Logo

Handlungsfelder nach ISEK, Quelle: ISEK 2007



Wohnen und Wohnumfeld:

Starkung und Verbesserung der Wohnfunktion

in Mastbrook: es sollen Bedingungen
geschaffen werden, die dem Wegzug von
Besserverdienenden entgegenwirken. Vor allem
fir Familien mit Kindern soll Mastbrook durch
bessere Wohnungen sowie weitere Betreuungs-

und Freizeitmdglichkeiten attraktiver werden.

Soziale und kulturelle Infrastruktur:

Das Ziel ist, die vielfaltigen Forder-, Spiel-
und Bewegungsmaoglichkeiten fur Kinder und
Jugendliche zu verbessern. Dazu sollen die
Freizeit- und Sportangebote interessanter
bzw. bekannter werden, damit sie besser
angenommen werden. Nach Aussage der
Vereine und Trager werden die Angebote z.T.

Zu wenig angenommen.

Bildung, Qualifizierung und Beschéaftigung:

Es sollen gleichberechtigte Bildungschancen
und kulturelle Férderungen fir Menschen

mit verschiedenen kulturellen und sozialen
Hintergriinden zur gesellschaftlichen Integration
ermdglicht werden. Der Zugang zu Bildungs-
und Kultureinrichtungen ist dabei wesentlich,
wozu in Mastbrook weitere Beratungs- und
Unterstitzungsangebote notwendig sind
(insbesondere im Bereich Jugend, Senioren
und Migranten). Zudem wachst der Bedarf

an Ubungsleitern, Erziehern und Lehrern,

fur den problembelasteten Umgang mit
verhaltensauffalligen Kindern und Jugendlichen.
Dariiber hinaus soll die lokale Okonomie

gestarkt werden. Das wichtigste Ziel fur die

lokale Okonomie ist die Revitalisierung des
Versorgungszentrums um das Ostlandhaus.
Dafiir missen Férderungsmdglichkeiten und
kurzfristige, gegebenenfalls auch nur temporare

Umsetzungslosungen gefunden werden.

Burgermitwirkung, Stadtteilleben und

Partizipation:
Die Bewohnerschaft von Mastbrook soll

aktiviert werden, sodass diese sich fir den
eigenen Stadtteil einsetzen. Sie sollen

bei der Umsetzung von Malinahmen

selbst aktiv werden, dass ihre Bedurfnisse
Bertcksichtigung finden und sie sich mit den

MaRnahmen einverstanden erklaren.

Image und Offentlichkeitsarbeit:

Das Ziel ist, das Image von Mastbrook als
lebendigen Stadstteil aufzuwerten und die
Identitat zu starken. Viele Mastbrooker
identifizieren sich mit ihrem Stadtteil. Dieser
Eindruck muss nach aul3en vermittelt werden,
um den bestehenden Ruf als ,Mastbronx*
entgegenzuwirken. Deshalb soll parallel zu
den sozialen und baulichen MalRihahmen

an einer Verbesserung des Images gerade

in der AuRendarstellung gearbeitet werden.
Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit mittels
Stadtteilzeitung, Internetauftritt, Stadtteilfest und
Stadtteillogo sollen Potenziale des Stadtteils
und die mdglichen erzielten Verbesserungen

nach innen und aul3en prasentiert werden.

Vernetzung und Koordination:

Eine wichtige Saule der sozialen



Stadtentwicklung ist die Vernetzung der
sozialen Einrichtungen, Akteure und Projekte im
Stadltteil. Ziel ist es, die vorhandenen Angebote
und die neuen Projekte abzustimmen, um
Parallelférderungen zu vermeiden und auch
eine finanzielle Sicherung der MaRnahmen

zu gewabhrleisten. Auf diese Weise sollen

angestoRene Projekte und Vorhaben auch uber
die Dauer der Forderperiode bestehen bleiben
und rechtzeitig in die Verstetigung tberflhrt
werden. Der Prozess der Verstetigung wird im

Kapitel 15 genauer betrachtet.



Ressortlbergreifender und integrierter Ansatz der

Gesamtmalinahme

Mit der Stadtebauférderung und insbesondere
mit dem Programm ,Soziale Stadt® unterstutzt
das jeweils fur Stadtentwicklung zustandige
Bundesministerium seit 1999 Lander und
Kommunen bei der Stabilisierung und
Aufwertung stadtebaulich, wirtschaftlich

und sozial benachteiligter Stadt- und
Ortsteile. Auch durch das Programm ist es

in den vergangenen Jahren gelungen, einer
sozialraumlichen Spaltung in den Stadten
und Gemeinden entgegenzuwirken. Viele
Stadtteile stehen jedoch weiterhin vor

grol’en Herausforderungen. Sie verfiigen
Uber eine hohe Dichte an Haushalten mit
sozialen Problemlagen, haben stadtebauliche
Missstande und soziale Benachteiligungen

zu uberwinden und sind Ankommens- und

Durchzugsquartiere fur Neuzugewanderte.

Von Beginn des Programms an war das
Zusammenspiel von baulich-investiven
Maflnahmen zur Ertlichtigung und Aufwertung
sozialer Infrastruktur in Verbindung mit den
sozialintegrativen Angeboten, die darin
stattfinden, ein wesentliches Merkmal der
Malnahmen und Projekte in Mastbrook.
Damit dieses Zusammenspiel gelingt,
arbeiten idealerweise alle betroffenen

Verwaltungseinheiten vor Ort Hand in Hand

und beziehen die zivilgesellschaftlichen Akteure

von Beginn an mit ein. Grundlage daflir ist ein
integriertes Entwicklungskonzept, das 2007
erstellt wurde. Dieses raumlich integrierte,
ressort- und akteursibergreifende Konzept

ist das zentrale Instrument fur die Umsetzung

der FérdermalRnahmen. Es beschreibt die
Entwicklungsziele und MalRinahmen fur den
Stadtteil, wobei diese im Verlauf der Férderung
aktualisiert und fortgeschrieben werden. Die
Stadtebaufdorderung finanziert somit keine
Einzelprojekte vor Ort, sondern immer ein
Malnahmenblindel, das dazu beitragt, die
selbstgesteckten Entwicklungsziele fir das

Quartier zu erreichen.

Die Strategie versteht sich als
Entwicklungsprozess ressortlibergreifender
Zusammenarbeit fir die Unterstitzung
benachteiligter Stadt- und Ortsteile. Ziel

ist es, den Kommunen und Quartieren
fachibergreifendes Handeln zu erleichtern
und den Zugang zu unterschiedlichen
Foérderstrangen zu vereinfachen und
praktikabel zu gestalten. Synergien sollen
genutzt und die Férderung, wo es sinnvoll
und maoglich ist, effizienter gestaltet werden.
Im Fokus steht dabei die Intensivierung der
ressortiibergreifenden Zusammenarbeit, die
dazu beitragen soll, benachteiligte Quartiere

nachhaltig zu stabilisieren.

Der Stadtteil Mastbrook ist im ISEK (2007) als
Stadstteil mit hohem Handlungsbedarf durch
erhebliche Leersténde, Defizite im Wohnumfeld
und die mangelhafte Nahversorgung
ausgewiesen. Aufgrund verschiedener
Problemlagen besteht ein Férderbedarf,
welcher im IEK zusammengefasst dargestellt
wird und im Sinne einer ganzheitlichen

Aufwertungsstrategie in einem Zusammenhang
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Organisationsstruktur 2018, Quelle: BIG Stadtebau

zielgerichtet und nachhaltig angegangen dass diese Projekte integrativ den sozialen,

werden soll. Die Umsetzung und Entwicklung stadtebaulichen und rdumlichen Bedarf

von Maflinahmen und Projekten muss in
Abstimmung mit Verwaltung und Politik, Tragern
und Vereinen sowie Blirgern und Akteuren

erfolgen. Ziel und Aufgabe ist es,

abdecken. Dabei muss beachtet werden,
dass diese Ziele und Handlungsfelder den
Stadtteil auch unter Bezugnahme auf die

gesamtstadtischen und gesamtregionalen Ziele



entwickelt werden.

Eine beispielhafte Umsetzung eines
ressortibergreifenden und integrierten
Ansatzes in Mastbrook ist das Zusammenspiel
von baulich-investiven und nicht-investiven
MalRnahmen. Auf diesem Ansatz basiert

beispielsweise das Konzept Stadtteilschule.

Das Herzstlick des Konzepts Stadtteilschule
bildet der Neubau der Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff. Neben dieser baulich-
investiven Malinahme zielt das Konzept

auch auf die Blindelung bereits bestehender
Infrastruktur sowie sozialen Angeboten.

Ziel ist es den Bewohnern Mastbrooks eine
Perspektive und soziale Teilhabe moglichst

barrierefrei zur Verfigung zu stellen und in

entscheidendem Mal3e zu verbessern. Dafur
arbeiten unter dem Dach ,Stadtteilschule
Mastbrook* die Schule Mastbrook, das
Familienzentrum (ehemals Stadtteilhaus), die
Kita ,Villa Kunterbunt”, das Gemeindehaus

und die neu gebaute Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff zusammen, um den
Mastbrookern ein ganzheitliches soziales
Angebot zur Verfigung zu stellen und mogliche
Synergieeffekte effektiv zu nutzen.

Daruber hinaus konnten in Zusammenarbeit mit
verschiedenen sozialen und lokal ansassigen
Tragern insgesamt sechs Modellvorhaben

in Mastbrook umgesetzt werden. Im Jahr

2006 wurde die Sonderférderung der
Modellvorhaben eingefihrt, um innerhalb

des investiv ausgerichteten Programms

FAMILIENZENTRUM
er 3 Jahren

Kita fur Kinder un

Angebote flr Kinder unter 3 Jahren
Angebote flr Kinder tber 3 Jahren

Konzeption der Stadtteilschule, Quelle: Stadt Rendsburg



Soziale Stadt auch Projekte und Manahmen
im nichtbaulichen Bereich finanzieren zu
kénnen und fachibergreifende Kooperationen
anzustofien. Durch diese Erganzung

des bisherigen Forderspektrums konnte

den Problemlagen in den Stadtteilen mit
besonderem Entwicklungsbedarf noch gezielter
begegnet werden. Die Modellvorhaben waren
zeitlich begrenzt und zielten auf die Férderung

der sozial-integrativen Angebote in Mastbrook:

Projekt Gesundheitsfursorge (2008 — 2011)
Projekt Gewaltpravention (2007 — 2012)
Projekt Padagogisches Einsatzteam Tadel-
Los (2008 — 2011)

Projekt Qualifizierung von Ubungsleitern
(2008 — 2012)

Projekt Stadt(t)garten (2008 — 2013)
Projekt Stadtteilfonds (2008 — 2013)



Stadtebauliche Planung sowie bau- und planungsrechtliche

Instrumente

Das Baugesetzbuch umfasst die Regelungen
des Stadtebau- und Planungsrechts.

Dazu zahlen stadtebauliche Sanierungs-

und Entwicklungsmalinahmen,
Stadtumbaumalinahmen sowie Maflnahmen
der Sozialen Stadt. Das BauGB definiert

Malnahmen der Sozialen Stadt wiefolgt:

Im Rahmen des IEKs wurden Ziele und
MafRnahmen fir die Stabilisierung und
Aufwertung des Gebiets festgeschrieben.
Das Entwicklungskonzept soll laut §171e (4)
insbesondere Malinahmen enthalten, die

der Wohn- und Arbeitsverhaltnisse sowie

der Schaffung und Erhaltung sozial stabiler

Bewohnerstrukturen dienen.

Die Thematik der Wohnverhaltnisse spielte in
Mastbrook im Rahmen der stadtebaulichen
Gesamtmalnahme in den ersten Jahren

eine Ubergeordnete Rolle. So wurde im

Jahr 2007 im Zusammenhang mit dem

ISEK ein WRVK von der Stadt Rendsburg
beauftragt. Das Konzept zeigte grofe
Missstande in Mastbrook bezlglich des
Wohnraums, des Wohnungsmarkts sowie

der Wohnungsbestande auf. Auf Grundlage
dieser Erkenntnisse wurde das Thema
verstarkt im IEK fokussiert. Im Jahr 2011
wurde ein Wohnungsmarktkonzept (WMK) mit
Teilraumstudie von dem Biro F+B Forschung
und Beratung durch die Stadt Rendsburg
beauftragt, welches das veraltete WMVK
aktualisieren, vertiefen und fortschreiben
sollte. Auch dieses Konzept erkannte nach
wie vor Missstande durch beispielsweise

eine hohe Leerstandquote von Wohnungen,
weshalb als Empfehlung der Rickbau des
Wohnungsbestandes ausgesprochen wurde.
Die IB.SH trat in 2011 an die Stadt Rendsburg
heran, mit der Idee, die Entwicklung von
Wohnquartieren am Beispiel von Mastbrook
durch das Fuhren von Eigentimergesprachen
zu férdern. Auf Basis dieses Vorschlags
beauftragte die Stadt Rendsburg die
Investitionsbank IB.SH bei der Festlegung von
Maflnahmen zur Umsetzung der vorliegenden
Wohnungsmarktkonzepte in Mastbrook

unterstitzend mitzuwirken. Sowohl das WMK
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als auch das Konzept der IB.SH werden

inhaltlich in Kapitel 10 ausfihrlicher betrachtet.

Bertcksichtigung des Bebauungsplans
erstellt. Der Rahmenplan greift die geplanten

MaRnahmen fur Mastbrook auf und konkretisiert

Auf Grundlage des IEKs wurde zudem im die Entwicklungsziele fir das Fordergebiet.

Jahr 2008 der Rahmenplan ,Soziale Stadt

Mastbrook” entworfen. Dieser wurde unter

Rendsburg g

“Soziake Stadt Masibrook”

Rahmenplan
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Rahmenplan Mastbrook 2008, Quelle: BIG Stadtebau



Ubersicht der wichtigsten EinzelmaRnahmen und Projekte

Stadt Rendsburg
Soziale Stadt Mastbrook

MaRnahmentibersicht

Grenze des Sanierungsgebietes

Abgeschlossene/investive MaBnahmen
Freiflaichengestaltung ,Griine Mitte"

Rundweg ,Griine Mitte"

Modernisierung von Gemeinbedarfs-
und Folgeeinrichtungen:
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff

Modemnisierung von Gemeinbedarfs-
und Folgeeinrichtungen:
Umbau und Erweiterung Familienzentrum

Geplante und nicht durchgefiihrte investive MaBnahmen

Modernisierung von Gebauden:
Ostlandhochaus

]

BIG-STADTEBAU GmbH
Regionalbiiro Hamburg
- Drehbahn 7
- 20354 Hamburg
Tel 04034106 78-10
wwiw.big-staedtebau de

Stand: 2019

Mafnahmenibersicht Soziale Stadt Mastbrook, Quelle: BIG Stadtebau

MZH

Der Neubau Mehrzweckhalle mit Jugend- und
Freizeittreff als Drehscheibe soziokultureller
Stadltteilarbeit und Integration bestehender
und weiter zu entwickelnder Infrastruktur
(Stadtteilhaus) ist ein wichtiger Impuls fir
nachhaltige Quartiersentwicklung in Mastbrook.
Elementare Felder der sozialen Arbeit konnten
durch das ehemalige Stadtteilhaus nicht mehr
abgedeckt werden. Das Angebot der offenen
Jugendarbeit entfallt in dieser Form durch den
Umbau des Stadtteilhauses. In einem Stadtteil
mit erschwerten Bedingungen fir Jugendliche
besteht jedoch die Notwendigkeit diese Arbeit
auszubauen. In diesem Zusammenhang war

der Bau eines Jugendtreffs nétig, der als

Bestandteil der Stadtteilschule die Moglichkeit
zur Erweiterung der persdnlichen Kompetenzen
bietet und Optionen zur Zukunftsgestaltung

eroffnet.

Die Ziele des Bauvorhabens kdnnen wie folgt
zusammengefasst werden:
+ Aufwertung des Stadtteils
» Zentrale Jugendeinrichtung
* Raum fir Sport- und Freizeitaktivitaten
»  Treffpunkt fir Mastbrook

Entstanden ist nicht nur eine moderne
2-Feld-Halle, sondern ein zentraler Treff- und
Kommunikationspunkt fur Mastbrook. Die

Gruppenraume des Jugend- und Freizeittreffs



28 // Abschlussbericht // Stadtebauliche Gesamtmalinahme ,Mastbrook*”

sind mit dem Umbau des ehemaligen
Stadtteilhauses zum Familienzentrum ebenfalls
im Neubau untergebracht. Das weitlaufige
Foyer mit offener Kiiche bietet Sitzplatze im
Innen- und AuRenbereich. Dabei sind nahezu
alle Rdume trennbar, sodass unterschiedliche
Nutzungen zeitgleich und parallel ermoglicht
werden kénnen. Im Multifunktionsraum
koénnen unterschiedlichste Vorfuhrungen und
Veranstaltungen abgehalten werden. Der neue
Vorplatz bietet schdone Aufenthaltsqualitaten,
welcher sich auch fir AuRenveranstaltungen

anbietet.

Das Gebaude legt sich in den nérdlichen

Teil des Grundstlicks. Die Raumkanten der

s

Ostlandstral3e und der Liegnitzer Stralle
werden weitergefuhrt und damit der Stadtraum
gestarkt. Der Neubau generiert auf seiner
Sidseite einen neuen Platz, welcher durch
eine konkave Gebaudeform definiert wird und
sich als intimer Platz mit Aufenthaltsqualitat
auszeichnet. Als Kreuzungspunkt diverser
Zuwegungen (von der Grunen Mitte, der

Kita, der Bushaltestelle, dem Schuleingang)
ist dieser Vorplatz ein zentraler Knotenpunkt
und Iadt mit Sitzméglichkeiten zum Verweilen
ein. Hier treffen sich Eltern, die ihre Kinder
abholen, Kinder, die auf Mitschiler warten oder
es werden hier die kurzen Gesprache geflhrt,
bevor die Schule beginnt, oder bevor sich die

Heimwege in verschiedene Richtungen trennen.




In der 800 Quadratmeter groRen Sporthalle,
welche in der Mitte trennbar ist, kbnnen

neben Schul- und Vereinssport auch grofe
Veranstaltungen stattfinden. Hierfir wurde

ein ausrollbarer Schutzboden angeschafft,
damit der Schwingboden der Turnhalle nicht
beschadigt wird. Im Multifunktionsraum mit
150 Quadratmetern finden Bewegungs- und
Gesundheitskurse der VHS statt und die
Arsenal Liner haben in den Raumlichkeiten eine
neue Heimat gefunden. Es kénnen aber auch
Theaterauffihrungen und Konzerte stattfinden.
Der neue Jugendtreff verfugt Gber drei
Gruppenraume, wobei der grof3e Raum teilbar
ist. Im groRziigigen Foyer ist ein Kiichenblock

untergebracht, der auch als Verkaufsstelle flr

Foyer, Quelle: BIG Stadtebau
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Veranstaltungen dienen kann.

Auf Basis des politischen Beschlusses

konnte nach der Einreichung des Antrags

auf Zustimmung zum Einsatz von
Stadtebauférderungsmitteln in 2016 und

der darauffolgenden Zustimmung durch das
Ministerium flr Inneres, landliche Radume

und Integration des Landes Schleswig-
Holsteines (MILI) mit der Ausschreibungs- und
Genehmigungsplanung begonnen werden. Im
September 2016 erfolgte die Baugenehmigung.
Im Februar 2017 begannen die Abrissarbeiten
der alten Turnhalle und Hausmeisterwohnung.
Am Tag der Stadtebauférderung, im Mai

2017, wurde der erste Spatenstich gefeiert.

2 Felder-Halle Neubau, Quelle: BIG Stadtebau



Im Juli 2017 folgte die Grundsteinlegung. Am
01. November 2018 wurde mit 50 geladenen
Gasten, dem Jugendtreff und 200 Schilern

der Schule Mastbrook die Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff feierlich eingeweiht.
Mit Einweihung erfolgte die Inbetriebnahme der
Halle.

Grune Mitte

Die Grine Mitte Mastbrook ist die
MafRnahmenbezeichnung fir die ca. 1 ha
grolRe Grunflache im Zentrum des Quartiers
Ostland-/Liegnitzer Stral3e. Die grof3e begrinte
Freiflache liegt stdlich der Grundschule und
der Kindertagesstatte ,Villa Kunterbunt®. Die
grole Freiflache wird hufeisenfdrmig von einem
FuBweg mit pragnantem GroRbaumbestand
gefasst. Am Rand und innerhalb der Flache
liegen punktuell verschiedene Spiel- und
Freizeitangebote, die sukzessive u.a. aufgrund
von friheren Nutzerbeteiligungen hergestellt
wurden. Dennoch wurden zeitgemalle
Nutzungsanforderungen nicht erfiillt, der
Grunflache fehlte die innere ErschlieRung und

ein gestalterischer Zusammenhang.

Die Grine Mitte ist die grofte
zusammenhangende, offentliche Grinflache
im Stadtteil. Fur die Menschen aus der
Umgebung hatte diese das Potential, ein
abwechslungsreicher Ort der Begegnung und
Freizeiterlebnisse zu sein. Dazu fehlte dem
Areal bisher aber die Gestaltung. Um dieses
Defizit im Sinne aller Bevoélkerungsgruppen zu

beseitigen, wurden unter Moderation der BIG

Stadtebau mit Bewohnern und lokalen sozialen
Einrichtungen in einem Beteiligungsverfahren
Planungen erarbeitet. Deren stadtebauliches
und soziales Ziel ist es, eine zentrale
Begegnungsstatte mit Naherholungscharakter
zu etablieren und dabei den Bezug zu
umliegenden Einrichtungen wie Kitas, Schule,
Stadtteilhaus oder kiinftiger Mehrzweckhalle mit

Jugend- und Freizeittreff zu wahren.

Auftakt der Willensbildung waren ein auf

dem Gelande veranstalteter Workshop mit
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
sowie der Dialog mit Grundschulkindern.

Auf diesen Grundlagen konkretisierten

sich die Planungen in Diskussion mit

dem Quartiernetzwerk als dem ortlichen
Beteiligungsgremium. Die Belange wurden
gemeinsam mit den zustandigen Fachdiensten
der Verwaltung, den politischen Vertretern

im Bau- und Sozialausschuss und dem
Behindertenbeauftragten der Stadt Rendsburg
abgewogen. Die Neugestaltung der Griinen

Mitte beruht damit auf einer sehr breiten Basis.

Um die Identifikation der Bewohner mit ihrer
neuen Grinen Mitte zu starken, wurden sie
bereits wahrend der Bauphase im Rahmen
eines Aktionstages aktiv in der Umgestaltung
einbezogen. Dieses demonstrative Engagement
ist gleichzeitig ein Signal gegen etwaigen
Vandalismus Dritter. Das Eroéffnungsevent am

28. Juni 2014 zeigte grofdes Interesse.



Aus dem Workshop ergaben sich folgende

zentrale Anforderungen:

+ Die Grune Mitte soll ein attraktives
Erscheinungsbild erhalten und damit
eine positive ldentifikation mit dem
Stadtteil ermdéglichen. Sie soll zur
Imageverbesserung beitragen.

* Die Griine Mitte soll Sport- und
Bewegungsflache bieten.

» Die Grune Mitte soll einen Ort und
Treffpunkt fur alle Generationen und

Nutzergruppen sein.

Neben den fir eine Grinflache naheliegenden
Wiinschen wurde der Wunsch nach einem Ort
der Begegnung geaulert. Dabei wurden auch

besonders kulturelle Feste und Veranstaltungen

PHANTASIE

‘\deen, Wiinsche, Visionen... Alles ist denkbar!

Ergebnisse Beteiligungsworkshop,
Quelle: BIG Stadtebau
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genannt. Bei gutem Wetter kann dies in einem
gewissen Umfang durch die Griine Mitte

Ubernommen werden.

Die Fertigstellung der BaumalRnahme

erfolgte im Sommer 2014. Das Ergebnis ist
eine vielseitige Freizeitanlage, die sich aus
verschiedenen Spiel- und Aufenthaltsraumen
zusammensetzt. Das Herzstuck des Areals
bildet eine gepflasterte Flache, auf der sich
Kletterparcours, ein kleiner Fu3ballplatz, ein
Streetball-Feld und ein grof3es Netzspielgerat
befinden. Die Gerate wurden sehr gut von den

Kindern und Jugendlichen angenommen.

Nach der Inbetriebnahme der neuen Spiel- und

Freizeitflache wurde vermehrt der Wunsch

gegenuber der Verwaltung geauliert,

Arbeitstisch Beteiligungsworkshop Erwachsene,
Quelle: BIG Stadtebau

./ Tt
Arbeitstisch Beteiligungsworkshop Kinder,
Quelle: BIG Stadtebau
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Lageplan Griine Mitte, Quelle: Kessler.Kramer

zwischen ein bis sechs Jahren zu schaffen.
Im Nachgang wurde dieser Wunsch ohne
den Einsatz von Stadtebauférderungsmitteln

umgesetzt.

Familienzentrum (ehemals Stadtteilhaus)

Das damalige Stadtteilhaus Mastbrook leistete
seit mehr als 10 Jahren sozialraumorientierte
Stadtteilarbeit mit folgenden strukturellen
Elementen: Kindertagesstatte,
Sozialpadagogische Familienhilfe (gem. SGB
VIII), offene Angebote fur Eltern, ganztagige
Betreuung an der Schule Mastbrook - sowie
die Offene Jugendarbeit (umgezogen in die
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff).
Das Stadtteilhaus ist eine der wichtigsten

Anlauf- und Kontaktstellen im Stadtteil und

daher von besonderer Bedeutung fur die
Menschen im Stadtteil. Die Menschen sind
vielfaltig belastet und insbesondere in ihrer
Mobilitat erheblich eingeschrankt. Dies
begriindet sich in den Lebensumstanden
wie z.B. alleinerziehend mit mehr als drei
Kleinkindern, kérperlichen Einschrankungen
(wie Gehbehinderungen), psychischen
Erkrankungen (wie Angsterkrankungen),
Suchterkrankungen und geringen finanziellen
Mitteln, die ein Verlassen des Stadtteils

verhindern.

Oft sind die Familien von mehr als einem
dieser Lebensumstande betroffen. Da sich
das Stadtteilhaus tber Jahre vor Ort etabliert

hat, gilt es fur die Menschen grundsatzlich als



erster ,Ansprechpartner® in allen Belangen des
Lebens. Deshalb war es besonders wichtig,
dass weitere Hilfsangebote anderer Trager und
fehlende bedarfsorientierte Angebote vor Ort
im Stadtteilhaus fur die Menschen erreichbar
werden bzw. bleiben. Dabei lagen die Grenzen

vorrangig in der raumlichen Situation.

Durch die Erweiterung, durch einen Neubau
und die Sanierung des Gebaudes wird ein
barrierefreier Zugang fur alle Zielgruppen
geschaffen. Durch die rdumliche Ausweitung ist
nicht nur die Moglichkeit zur Schaffung neuer
Angebote wie weiterer Eltern-Kind-Gruppen,
Elternkurse, Beratungsangebote externer
Fachstellen (z.B. Schuldnerberatung) sowie
Seniorenarbeit gegeben, sondern vielmehr
sollen die geschaffenen Raume multifunktional
auch den genannten Zielgruppen
selbstverantwortlich zur Verfigung gestellt
werden (z.B. Internetcafé, Familientreffen,
Selbsthilfegruppen, Ehrenamtstreffen).
Daruber hinaus sollen die Rdume den
Netzwerkpartnern (Quartiersnetzwerk, Vereine

und Verbande, andere freie Trager, Jugendamt

Ehemaliges Stadtteilhaus, Quelle: BIG Stadtebau
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usw.) und fir Informationsveranstaltungen

zur Verfugung stehen. Die Erweiterung

dient somit der nachhaltigen Starkung von
Selbsthilfepotentialen der Menschen im
Stadtteil Mastbrook und férdert deren Teilhabe

am gesellschaftlichen Leben.

Die Angebote des Stadtteilhauses werden

daruber hinaus mit dem Ausbau zum

Familienzentrum ausgeweitet:

» Beratung und Begleitung in allen
Lebenslagen

* Beratung und Begleitung in
Behdrdenangelegenheiten

* Monatliche Sprechstunde einer Facharztin

fur Kinder und Jugendpsychiatrie

Nach dem Umbau — Familienzentrum,
Quelle: BIG Stadtebau

Nach dem Umbau — Eingangsbereich Familien-
zentrum, Quelle: BIG Stadtebau



+ Elterntreff in Verbindung mit Angeboten der
Freizeitgestaltung

* Aufsuchende Beratung und Begleitung

* Psychologische Beratung

* Beratung in Wohnangelegenheiten

* Jobbdrse

» Beratung fur Senioren

Quartiersmanagement

Das Quartiersmanagement bildet ein
Kernelement der ,Sozialen Stadt”. Die
Quartiersmanager sind die Ansprechpartner im
Stadtteil, bei denen die Faden des integrierten
Handelns zusammenlaufen. Die Aufgaben

des Quartiersmanagements sind dabei sehr
vielfaltig. Als Schnittstelle zwischen Blirgern
und Verwaltung nehmen Quartiersmanager
unmittelbar die Defizite und Chancen vor

Ort wahr und regen Verbesserungen an.

Sie aktivieren die Bewohnerschaft und
arbeiten mit lokalen Akteuren zusammen, sie
koordinieren und bindeln die MaRnahmen,
initiieren Projekte und wirken bei Antragen fir
weitere Fordermittel aus Programmen anderer
Fachbereiche mit. Das Quartiersmanagement
schafft eine lebendige Nachbarschaft und leistet
einen wichtigen Beitrag zu einem lebenswerten
Miteinander vor Ort. Ziel ist es, langfristig die
Entwicklung von Verantwortung flir das eigene
Stadtquartier zu starken, also selbsttragende

Bewohnerstrukturen zu schaffen.

Eine wichtige Saule der sozialen
Stadtentwicklung ist die Vernetzung der

sozialen Einrichtungen, Akteure und Projekte im

Stadtteil. Mastbrook verfuigt tiber verschiedene
Angebote an Sozialeinrichtungen (Stadt,
Kirche, Treffpunkte gGmbH, RABS gGmbH,
newstart gGmbH u.a.). Ziel ist es, die
vorhandenen Angebote und die neuen Projekte
abzustimmen, um Parallelférderungen zu
vermeiden und auch eine finanzielle Sicherung

der Mal3nahmen zu gewahrleisten.

Dazu ist das Quartiersmanagement eingerichtet
worden, das an zwei Tagen in der Woche im
Stadtteilblro vor Ort war. Das Stadtteilbiro
befand sich wahrend der Programmlaufzeit an
drei verschiedenen zentralen Standorten im
Stadtteil. Das Quartiersmanagement moderiert
und koordiniert den Entwicklungsprozess und
arbeitet dabei in enger Abstimmung mit dem
Stadtteilprojekt Mastbrook.

Das Quartiersmanagement berat das
Quartiersnetzwerk und steuert die
Projektentwicklung. Es bereitet die Beschlisse
zu den MaRnahmen und den Férderantragen
vor, uber welche die Fachausschiisse beraten

und mit der Ratsversammlung beschlie3en.

Daruber hinaus betreibt das
Quartiersmanagement das Stadtteilbiro.
Dieses Buro bildet eine Anlaufstelle fur alle
Burger im Stadtteil und informiert laufend Gber
alle Entwicklungen im Quartier und Umgebung.
Des Weiteren unterstutzt der Quartiersmanager
alle Burger, die sich aktiv in die Gestaltung des

Stadtteils einbringen wollen.
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Investitionsvolumen und Baukosten

Das Investitionsvolumen im Rahmen

der stadtebaulichen Gesamtmalinahme
Mastbrook betragt rund 10,37 Mio. Euro
(Stand 31.12.2018). Die grofiten Anteile
davon entfielen auf die Umsetzung von
BaumafRnahmen. Fur die Durchfihrung der
stadtebaulichen Gesamtmalinahme standen
der Stadt Rendsburg Stadtebauférdermittel

841
1.660

L 368
467
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in Hohe von insgesamt rund 9,4 Mio. Euro
(Stand 31.12.2018), durch Mittel des Bundes,
des Landes und der Stadt Rendsburg zur
Verfiigung. Im Rahmen der Malinahme konnten
weitere zweckgebundene Einnahmen in Hohe
von rund 0,053 Mio. Euro vereinnahmt werden.
Die eingebrachten Mittel der Stadt Rendsburg

beliefen sich auf rund 2,47 Mio. Euro.

4.598
6.578

300 1300 2.300

Kosten Investive MalRnahmen gemafR Zustimmungsbescheid

Stand 31.12.2018 (gerundet in Euro)

Mittelverwendung Stand 31.12.2018

3.300 4.300 5.300 6.300 7.300

Zahlen aufgeschlisselt,
entsprechend dem Diagramm
(in Euro)

MaBnahme der
Vorbereitung 844.000

Zwischensumme
OrdnungsmaBnahme 488.000

Zwischensumme
BaumaBnahme 6.831.000

MaBnahme der
Abwicklung 2.156.000
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Bindelung mit anderen Mitteln

Im Rahmen der Erweiterungs- und
Umbaumalnahmen des Familienzentrums
(ehem. Stadtteilhaus) zum
Familienzentrum, wurden Landesmittel des
Landesinvestitionsprogramm ,U3-Ausbau®
verwendet. Die Mittel in Héhe von 280.000 Euro
wurden zweckgebunden fur die Erweiterung
der Kita ,Rasselbande” zur Schaffung von
20 Betreuungsplatzen fir Kinder unter drei
Jahren zur Verfiigung gestellt. Auf Basis der
Fordermittel konnten insgesamt zwei neue
Krippengruppen in der Kita ,Rasselbande®

geschaffen werden.

Die Baumalinahmen des Vorhabens ,Rundweg
Grine Mitte* wurde Uber das Konjunkturpaket
Il finanziert. Die Mittel in Héhe von 107.500
Euro wurden fir die Anlage eines Gehwegs
sowie das Aufstellen von Parkbanken,
Beleuchtungskdrpern und Mullbehaltern
verwendet. Das Bauvorhaben wurde im
Frahjahr 2010 fertiggestellt.

Kitagebaude, Quelle: BIG Stadtebau



AnstoReffekte auf die privaten Investitionen

Wie bereits in Kapitel 6 erwahnt, spielen der
Wohnungsmarkt sowie der Wohnungsbestand
im Rahmen des IEKs und im Laufe der
Forderperiode eine Ubergeordnete Rolle.

Auf Grund diverser Missstande wurde im

Jahr 2011 ein Wohnungsmarktkonzept (F+B
Forschung und Beratung) von der Stadt
Rendsburg beauftragt. Dieses analysiert

die stadtebaulichen Optionen unter
Berucksichtigung der wohnungswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. MalRnahmen und
Umsetzungen des Konzepts verfigen daher
Uber eine starke Marktorientierung, weshalb die
private Wohnungswirtschaft als zentraler Akteur
fur die Entwicklung des Stadtteils identifiziert
wurde. Im Kontext von Mastbrook — bezogen
auf die damalige Ausgangslage — bestand ein
hoher Handlungsbedarf im Rickbau- sowie
Sanierungsbedarf der Mehrfamilienhuser.

Die Analyse erkannte erhebliche Probleme

im Bereich des Geschosswohnungsbaus

(beispielsweise hohe Leerstandsquoten sowie

eine mangelhafte Bausubstanz), weshalb grofie

. &)
Wohnungsbestand in Mastbrook, Quelle: BIG Stadtebau

Investitionen seitens der privaten
Wohnungswirtschaft fur die Aufwertung des

Stadtteils von Néten gewesen waren.

AnschlieRend unterbreitete die IB.SH der Stadt
Rendsburg das Angebot, als Impulsgeber die
fur die Umsetzungen von Aufwertungsstrategien
bezlglich der Wohnungsstruktur Mastbrooks
mitzuwirken. Im 1B.1Q Modellprojekt Mastbrook
sollten drei Bereiche des Fordergebietes
Mastbrook durch Abriss von ca. 200 Woh-
nungen und Neuordnung der frei gerdumten
Grundstuicke entwickelt werden. Das dies

bei der vorliegenden Eigentimerstruktur

ein schwer umsetzbares Vorhaben ist, war
abzusehen. Da in Schleswig-Holstein aber
viele vergleichbare Quartiere mit ahnlichen
Problemlagen vorliegen, bestand ein Interesse
des Innenministeriums hier exemplarisch den
Versuch zu starten gemeinsam mit ,neuen
Wohnungsmarktakteuren® Lésungen zu
entwickeln und umzusetzen. Fir den Fall
gelungener Lésungsansatze sollten diese auf
andere Quartiere dieser Art Ubertragen werden.
Als Schwerpunkt wurde das Flihren von
Eigentlirmer- bzw. Investorengesprachen
benannt, um diese zu einer Investitions-
bereitschaft bzw. Rlickbaumalinahmen zu
motivieren.

Der von der IB.SH in 2014 verfasste
Projektbericht zeigt entgegen aller Erwartungen
eine Uberraschende Kehrtwende in der
Auslastung des Wohnungsbestandes.

In den gefuhrten Gesprachen mit den

Eigentimern wurde berichtet, dass durch
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angepasste Vermietungsstrategien und

kleine investive Malnahmen seitens der
Verwaltung die Wohnungsleerstande tber

die vorhergegangenen Jahre deutlich

gesenkt werden konnten. Die Notwendigkeit
eines Rickbaus von Wohneinheiten wurde
dadurch nichtig. Dartber hinaus wurden

einige Geschosswohnungsbestande durch
Modernisierungsarbeiten, wie Dachsanierungen

und das Anbringen neuer Balkone, aufgewertet.

Nichts desto trotz bestand auch im Jahr

2014 noch ein hoher Sanierungs- und
Renovierungsbedarf. Zusammenfassend
muss jedoch festgehalten werden, dass grolde
Anteile der Geschosswohnungsbauten von
Investoren gehalten werden und diese an

die Objekte gewisse Renditeanforderungen
stellen. Betrachtet man den Mietmarkt in
Mastbrook, kénnen diese Anforderungen
nicht erzielt werden, weshalb die Investoren
nur wenig Interesse an langfristigen oder
hohen Investitionen in den Wohnungsbestand
aulern. Dies begriindet die geringe

Gesprachsbereitschaft im Rahmen von

EDEKA Kooperation Stadtteilfest, Quelle: BIG Stadtebau

Investorengesprachen sowie mangelnde
Teilnahme der Investoren an den
durchgefuhrten Workshops im Rahmen

des Konzeptes IB.1Q. Die obengenannten
Zielsetzungen der IB.SH konnten nicht erfillt

werden.

Lediglich kleine Investitionen, zum Beispiel eine
verbesserte Pflege der AuRenanlagen, wurden
im Verlauf der Jahre durch die Investoren
getatigt. Diese Aufwertung erfolgte jedoch nicht
im Zusammenhang mit den o.g. Bemuhungen
der IB.SH.

Im Rahmen des Stadtteilfestes auf der
Grunen Mitte sowie fur das alljghrliche
Weihnachtsfest konnte eine Kooperation mit
dem Lebensmittelmarkt Edeka erzielt werden.
Der Supermarkt stellt fir das Stadtteilfest
eine kostenlose Auswahl an Getranken zur

Verfugung. Fur das Weihnachtsfest spendet

,Edeka“ Schokoladenweihnachtsmanner.




Stadtebauliche Ergebnisse und Wirkungen im Fordergebiet, in der Gesamtgemeinde

und ggf. in der Region

Die Wohnverhaltnisse in Mastbrook

wurden im Rahmen der stadtebaulichen
GesamtmalRnahme vor allem in den ersten
Jahren stark in den Fokus genommen. Ein
Wohnraumversorgungskonzept und ein
Wohnungsmarktkonzept zeigten grol3e
Missstande in Mastbrook beziglich des
Wohnraums, des Wohnungsmarkts sowie

der Wohnungsbestande auf. Zudem wurde

eine hohe Leerstandquote identifiziert,

weshalb als Empfehlung der Riickbau des
Wohnungsbestandes ausgesprochen wurde. Im
Laufe des Projektzeitraums kam es jedoch in
diesem Bereich zu einer Trendwende, sodass
eine weiterhin bestandige Auslastung des
Wohnungsbestandes verzeichnet wurde. Daher
wurde von dem Ziel des Wohnungsrickbaus

Abstand genommen.

Die Wohnungsbestande zeichneten sich
dardber hinaus durch einen hohen Sanierungs-
und Renovierungsbedarf aus. Um diese
Missstiande zu beheben, wurden Investoren
wiederholt Uber Mdglichkeiten der Kooperation
informiert. Leider wurde nur wenig Interesse
an langfristigen oder hohen Investitionen

in den Wohnungsbestand geaulert, da

die Wohngebaude teilweise nur wenige

Jahre im Besitz der Eigentimer verblieben.
Das Ziel der Wohnraumverbesserung

konnte daher nicht erreicht werden. Dies

zeigt auch die Grenzen auf, was mit dem
Stadtebauférderungsprogramm erreicht
werden kann: bei Wohnungsbestanden und

Wohnumfeldgestaltung in nicht-6ffentlicher

Hand, ist man auf eine Kooperationsbereitschaft

von Investoren angewiesen.

Ein weiterer wichtiger Punkt bei der
Betrachtung der stadtebaulichen Ergebnisse
ist deren Auswirkung auf eine Veranderung der
sozio-6konomischen Problemlagen im Stadtteil.
Das Programm Soziale Stadt kann nicht

die Quote an Transferleistungsempfangern,
Kinderarmut oder dhnliche Kennwerte

der sozialen Zusammensetzung der
Wohnbevdlkerung beeinflussen. Es ist jedoch
ein direktes Ziel zu verhindern, dass als

Folge der Ballung von Problemlagen soziale
Brennpunkte entstehen. Der Wohnstandort
Mastbrook sollte daher stabilisiert werden

und die Lebensbedingungen im Stadtteil,

der aufgrund seiner Mietstruktur langfristig
Anziehungspunkt flr sozio-6konomisch
benachteiligte Bevdlkerungsschichten bleiben
wird, verbessert werden. Dies konnte in
Mastbrook sehr zufriedenstellend erreicht

werden.

Bezogen auf Mastbrook wurde im Rahmen
des Programms Soziale Stadt einerseits

die Zielstellung formuliert, die bauliche
Infrastruktur und das Erscheinungsbild des
Stadltteils aufzuwerten. Andererseits sollten
aber auch Verbesserungen der weichen
Standortfaktoren erzielt werden. Projekte mit
sozialen Zielsetzungen gewinnen in diesem
Stadtebauférderungsprogramm an Bedeutung,
besser noch sind Querschnittsprojekte, die

beides vereinen. Stadtentwicklung mit dieser
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Zielrichtung ist mehr als nur Sanierung
und Bauvorhaben, aber auch mehr als nur

zielgruppenbezogene Sozialpolitik.

Bei allen investiven Mallnahmen in Mastbrook
war das Zusammenspiel von baulich-investiven
Maflinahmen zur Stabilisierung und Aufwertung
sozialer Infrastruktur in Verbindung mit

den sozialintegrativen Angeboten stets der

Grundgedanke.

Auf diesem Ansatz basiert beispielsweise
das Konzept Stadtteilschule (siehe Kap. 5),
dessen zentrales Bauprojekt der Neubau der
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff

darstellt.

Wie auch in anderen Quartieren mit ahnlichen

Wohnverhaltnissen und Sozialstrukturen

besteht ein grofRer Bedarf an Aufenthaltsorten,
Treffpunkten und Orten flr soziokulturelle
Angebote. Dabei handelt es sich sowohl

um geschlossene Raume als auch um

den offentlichen Raum, wobei der Bedarf

von grof3en Veranstaltungsraumen tber

Orte fur Versammlungen oder anderer
Gemeinschaftsaktivitaten, zentralen
Stadtplatzen Gber Parks bis hin zu
Sportflachen reicht. Menschen in beengten
Wohnverhaltnissen in Quartieren ohne zentrale
Punkte fur Stadtteilleben bendtigten Orte,

an denen Begegnung und Nachbarschaft

entstehen kann.

Mit der Mehrzweckhalle mit Jugend- und
Freizeittreff konnten alle diese Funktionen
geschaffen und gebindelt werden. Zudem

wurde sie offen fur alle Stadtteilbewohner,

Mehrzweckhalle, Quelle: BIG Stadtebau



niedrigschwellig zuganglich und moglichst
multifunktional an den Bedurfnissen des

Stadltteils ausgerichtet.

Neben einer modernen 2-Feld-Halle, wurde
ein zentraler Treff- und Kommunikationspunkt
fur Mastbrook geschaffen. Die Gruppenrdume
des Jugend- und Freizeittreffs sind mit dem
Umbau des ehemaligen Stadtteilhauses zum
Familienzentrum im Neubau untergebracht.
Das weitlaufige Foyer mit offener Kiiche
bietet Sitzplatze im Innen- und Auf3enbereich.
Fast alle Rdume sind trennbar, sodass
unterschiedliche Nutzungen zeitgleich und
parallel ermdglicht werden kénnen. Im
Multifunktionsraum kdnnen unterschiedlichste
Vorfuhrungen, Veranstaltungen und auch
private Feiern abgehalten werden. Der neue

Vorplatz bietet hohe Aufenthaltsqualitaten und

kann flr AuBenveranstaltungen genutzt werden.

Die Schaffung eines zentralen Stadtteiltreffs
bedeutet nicht nur die Moglichkeit,

sondern auch den Ansporn, diesen mit
Aktivitdten zu fullen. Das starkt die lokalen
Selbstorganisationsstrukturen, bereichert das
Stadtteilleben und fordert die Identifizierung mit

dem eigenen Quartier.

Neben der Qualifizierung des Vorplatzes der
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff,
der eine stadtebauliche Aufwertung des
offentlichen Raums mit Zentrumsfunktion
erzielte, gehorte zur Freiflachengestaltung

eine 1ha grofRe Grinflache. Diese Freiflache

wurde mit Hilfe einer breiten Blrgerbeteiligung
zu einem abwechslungsreichen Ort der
Begegnung und Freizeiterlebnisse umgestaltet.
Stadtebauliches und soziales Ziel war

es, eine zentrale Begegnungsstatte mit
Naherholungscharakter zu etablieren und dabei
den Bezug zu umliegenden Einrichtungen zu
behalten. Im Ergebnis entstand die Griine Mitte;
eine vielseitige Freizeitanlage, die sich aus
verschiedenen Spiel- und Aufenthaltsraumen

zusammensetzt.

Als drittes Bauprojekt wurde das Stadtteilhaus
Mastbrook zum Familienzentrum aus- und
umgebaut. Das Familienzentrum leistet
sozialraumorientierte Stadtteilarbeit und ist
eine der wichtigsten Anlauf- und Kontaktstellen
im Stadltteil. Die Einrichtung ist daher fir
Menschen im Stadtteil von besonderer
Bedeutung. Durch die Erweiterung durch einen
Neubau und die Sanierung des Gebaudes,
wurde ein barrierefreier Zugang fur alle
Zielgruppen geschaffen. Durch die raumliche
Ausweitung ist nicht nur die Mdglichkeit

zur Schaffung neuer Angebote gegeben,
sondern vielmehr werden die geschaffenen
Raume multifunktional auch den Zielgruppen

selbstverantwortlich zur Verfugung gestellt.

Stadtebaulich wurde in der Férderperiode mit
den Bauprojekten ein neues Quartierszentrum
geschaffen. Die investiven Projekte
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff,
Familienzentrum im Stadtteilhaus und Grine

Mitte liegen alle in direkter Nachbarschaft.
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Somit liegen nun sowohl die neu geschaffenen
attraktiven Freiflachen als auch alle
Institutionen und Einrichtungen gebindelt im

neuen Quartierszentrum.

Das Ziel der Forderperiode, die Wohn- und
Lebensqualitat fir alle Bevdlkerungsgruppen
zu erhdhen, konnte mit Hilfe der
Stadtebauférderungsmittel erreicht werden.
Strategisch handelt es sich bei dieser zeitlich
begrenzten stadtebaulichen Malnahme

um eine Intervention, die auf punktuelle
Impulse setzt, um eine weitere Entwicklung
anzustoflien. Es wurde neben den drei grofen
Bauprojekten mit vielen einzelnen Malhahmen
in verschiedenen Handlungsfeldern gearbeitet,
deren gemeinsamer Bezugspunkt die

Entwicklung des Stadtteils Mastbrook war.

Es wurden, ganz im Sinne der Zielsetzung der
Sozialen Stadt, qualitatsvolle, an den Bedarfen
der Bevolkerungsgruppen ausgerichtete
offentliche Raume sowie weitere Grln-, Frei-,
Spiel- und Sportflachen mit hoher Gestaltungs-
und Aufenthaltsqualitdt sowie Nutzbarkeit,
Erreichbarkeit und Sicherheit geschaffen.

Die stadtebaulichen Investitionen in das
Wohnumfeld, in die Infrastrukturausstattung
und in die Qualitat des Wohnens steigern

die Generationengerechtigkeit sowie
Familienfreundlichkeit im Quartier und
verbessern die Chancen der dort Lebenden
auf Teilhabe und Integration. Die Zielstellung
langfristig Voraussetzungen fur eine lebendige,
selbstorganisierte Nachbarschaft zu schaffen
und den sozialen Zusammenhalt zu starken,
konnte mit den Ergebnissen der Férderperiode

gesichert werden.

Adventsfest in der Mehrzweckhalle, Quelle: BIG Stadtebau
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Tatigkeit und Wirkung des programmspezifischen Managements

Als programmspezifisches Management

wird im Stadtebauférderungsprogramm
,o0ziale Stadt* das Quartiersmanagement
bezeichnet. Das Quartiersmanagement nimmt
grundsatzlich eine Schllisselfunktion in einem
Programmgebiet ein, da die Bewohner intensiv
in die Entwicklung der Gesamtmal3nahme
,o0ziale Stadt* einzubeziehen sind. Daher
sollen direkt vor Ort Projekte entwickelt und die
ortlichen Prozesse koordiniert werden sowie
Akteursvernetzung betrieben werden. Das
Engagement der lokalen Bevdlkerung tragt
wesentlich zum Erfolg der Stadtteilentwicklung
bei. Eine der Kernaufgaben besteht darin,

den Dialog und die Vernetzung zwischen allen
Beteiligten zu fordern. Um die Koordination
und Kooperation aller Beteiligten zu sichern,
Verstandnis fir den Gesamtprozess und die
Baumafnahmen vor Ort herzustellen, ist eine
weitreichende Offentlichkeitsarbeit und Prasenz
vor Ort unabdingbar. Beteiligungsprozesse im
Rahmen der BaumalRnahmen schaffen eine
stabile Grundlage fiir einen zielgerichteten
Mitteleinsatz, indem MaRRnahmen an den

Bedarfen der lokalen Zielgruppen ausgerichtet

werden. Das Quartiersmanagement nimmt

-

Stadstteilbilro in der Ostlandstrafte 5, Quelle: BIG Stadtebau

die Funktion einer Schnittstelle zwischen

Verwaltung und Politik sowie den Blrgern ein.

Das Quartiersmanagement wurde 2006 in
Mastbrook eingesetzt. Personell wurde die
Position des Quartiersmanagers vor Ort in

der Aufbauphase von Urban Conradi besetzt,
es folgten Maike Callsen in der Hauptphase
und Jan Welge in der Verstetigungsphase. Es
wurde ein Stadtteilblro im Programmgebiet
eingerichtet, welches als Informationsstelle fur
die Burger des Stadtteils sowie flir sonstige
Interessierte diente. Daruber hinaus konnte
das Buro als Raum flr Beteiligungsangebote
und lokale Gruppen genutzt werden. Das
Stadtteilblro wurde zunachst in der ehemaligen
Hausmeisterwohnung der Schule Mastbrook
eingerichtet und zog 2011 in Blrordume in
der Ostlandstrale 5 um. Mit Abschluss der
BaumafRnahmen der Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff zog das Stadtteilbiro
2018 in den Neubau, um Doppelstrukturen zu
vermeiden und die Funktion des Gebdudes
als neues Zentrum des Quartiers zu starken.

Das Stadtteilbliro wurde im Stadtteil als

bewohnernahe Institution geschaffen und hat
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sich schnell als niedrigschwelliger, lokaler

Anlaufpunkt etabliert.

Im Rahmen der Stadtteilentwicklung ist

die Offentlichkeitsarbeit ein wesentlicher
Bestandteil und von grof3er Relevanz. Das
Quartiersmanagement gab von 2008 bis
2018 eine Stadtteilzeitung mit insgesamt 25
Ausgaben heraus. Die Stadtteilzeitung diente
den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie
den hauptamtlich Aktiven der Institutionen
und Vereine Mastbrooks als Informations- und
Kommunikationsmedium. Die Zeitung erfillte
zudem die Funktion als Informationsplattform

fur laufende und geplante Projekte im Rahmen

der Stadtebauférderung. Als sekundares Ziel

Labhaft- Erfobgreich-hew:
50 i5t Mastbrook

Die Stadtteilzeitung * Die Stadtteilzeitung ‘%

Ausgaben der Stadtteilzeitung Mastbrook,
Quelle: BIG Stadtebau

wurde die ldentifikation mit dem Stadltteil
gefordert. Dabei war es besonders wichtig,
dass die Zeitung an alle Haushalte verteilt und

kostenlos zur Verfligung gestellt wurde.

Zur Vernetzung und Kooperation aller

im Quartier agierenden Akteure, wurde

vom Quartiersmanagement 2010 das
Quartiersnetzwerk als regelmaRig tagendes
Stadtteilgremium eingerichtet. Zum
Quartiersnetzwerk zahlen Vertreter der
Bewohner, der Vereine, der Schule, der

Kitas, des Stadtteilhauses, der Jugendarbeit,
der Kirche, der Polizei und sonstiger
Multiplikatoren. Es begleitet den Prozess

der Stadtteilerneuerung in Mastbrook und
diskutiert die geplanten Projekte. Darliber
hinaus ist das Netzwerk fiir die Vergabe der
Mittel aus dem Stadstteilfonds / Verfigungsfonds
verantwortlich. Dieser dient der Férderung von
Einzelprojekten, die pro Projekt mit bis zu 2.500
Euro unterstltzt werden kénnen. Die Projekte
verfolgen dabei die Zielstellung, die Selbsthilfe
und Eigenverantwortung, die Verbesserung
nachbarschaftlicher Kontakte und die Belebung
der Stadtteilkultur zu beférdern (siehe Kapitel
13).

Zu den Aufgaben des Quartiersmanagements
zahlten die Steuerung, Durchfiihrung und
Protokollierung des Quartiersnetzwerks.
Dariuber hinaus wurde friihzeitig die
Verstetigung des Netzwerks angestofien und
begleitet, sodass das wichtige Gremium Uber

den Zeitraum der Stadtebauférderung hinaus
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Organisationsstruktur 2018, Quelle: BIG Stadtebau

bestehen wird (siehe Kapitel 15).

Im Zuge der BaumalRnahmen im

Rahmen der Stadtebauférderung wurden

vom Quartiersmanagement diverse
Beteiligungsformate durchgefihrt, die in
Kapitel 14 ausfiihrlich betrachtet werden.
Projektbezogene Arbeitsgruppen in Bezug auf
die Weiterentwicklung der Nutzungskonzepte
aller drei investiven MaRnahmen haben sehr

gut funktioniert.

Neben den Beteiligungsformaten mit

Workshops zu konkreten Planungsthemen,
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leitete das Quartiersmanagement auch

die langfristige Begleitung des Baus der
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff
durch die zuklnftigen Nutzer des Gebaudes.
Die sogenannte Funktionsgruppe wurde mit
dem Beginn der Planungen eingebunden,
begleitete das Bauvorhaben mit Hinweisen
hinsichtlich einer praxisfahigen Planung

und kimmerte sich in der ersten Phase

der Nutzung um die Losung der Ublichen
~Kinderkrankheiten“ des Baus. Die Gruppe wird
auch im laufenden Betrieb weiter bestehen
bleiben, um Nutzungskonflikte schnell beilegen

zu kdnnen und eine direkte Kommunikation mit
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der Verwaltung aufrecht zu erhalten.

Um informelle Strukturen vor Ort zu
institutionalisieren, die entsprechenden
Zielgruppen besser einzubinden und Strukturen
flr eine Verstetigung des Gebiets zu schaffen,
wurden Personengruppen unterstitzt, indem
ihnen Raumlichkeiten zum Treffen geboten
wurden. Hierzu gehdrt beispielsweise

das Frauencafe Mastbrook, welches sich
inzwischen als festes Angebot im Stadtteil
etabliert hat und jedes Stadtteilfest tatkraftig

unterstutzt.

Der Verein fur Mastbrook wurde 2013 mit

Unterstltzung des Quartiersmanagements

gegrundet. Er soll Aktivitaten im Stadtteil
beférdern und in seiner Rechtsform als
Antragssteller fur Férdermittel / Zuschusse
fungieren sowie Uber Spendeneinwerbung
Projekte ermdglichen. Die Griindung
erfolgte schon in Hinblick auf das Ende des
Forderzeitraumes. Mit dem Verein wird ein
projektorientiertes Gremium aktiv, welches
mit breiter Basis eine Verstetigungsfunktion
der geknlpften Netzwerke im Fordergebiet

Ubernimmt (siehe Kapitel 15).

Mitglieder des Quartiersnetzwerkes Mastbrook,
Quelle: Big Stadtebau

Sitzung des Quartiersnetzwerkes Mastbrook,
Quelle: Big Stadtebau

Das Frauencafé im Stadtteilbiro,
Quelle: BIG Stadtebau

Stand des Vereins fiir Mastbrook auf dem Stadtteilfest,
Quelle: BIG Stadtebau
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Stadtebauliche Ergebnisse und Wirkungen im Fordergebiet, in der Gesamtgemeinde

und ggf. in der Region

Das Stadtebauforderprogramm Soziale

Stadt sieht vor, mit Mitteln des Stadtteilfonds
Projektideen von Seiten der Bewohner und
anderer engagierter Menschen umzusetzen.
Ziel ist es, dass Mastbrook durch diese
Projekte als Wohn-, Arbeits- und Lebensort
attraktiver wird. Der mogliche Zuschuss aus
den Stadtteilfonds liegt fur das einzelne Projekt
bei maximal 2.500 Euro. Dieser Fond dient der
Forderung von Einzelprojekten zur Starkung
von Selbsthilfe und Eigenverantwortung,
Verbesserung nachbarschaftlicher Kontakte und
Belebung der Stadstteilkultur. Bewohner kénnen
mit den Mitteln eigenverantwortlich Projekte
durchflihren und tragen auf diese Weise zu
einer Verbesserung der Lebensbedingungen in
Mastbrook bei. Der Fonds aktiviert somit das
Handeln vor Ort und férdert die Beteiligung

der Bewohnerschaft. Vereine und Institutionen
erhalten dadurch die Moéglichkeit ihre Angebote

bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.

Da die Modellvorhaben mit einer Laufzeit

bis Ende 2013 befristet waren, wurde in
2014 eine Umstellung der Stadtteilfonds

in Verfugungsfonds durchgefuhrt. Der
Verfiigungsfond konnte nach 2013 mit Mitteln
der Stadtebauférderung aus dem Programm

»o0ziale Stadt“ weitergefuhrt werden.

Nachstehend werden alle Projekte
chronologisch aufgefuhrt, welche im
Rahmen der Stadtteil- bzw. Verfligungsfonds
durchgeflhrt wurden. Davon werden drei

Projekte exemplarisch ausfihrlicher erlautert.

2008

»1adel-Los" Anlaufstelle Bauwagen
Verschonerung der Grinflache
Gesundheit durch Sport und Ernahrung
Pflanzaktion mit Kindern

Qualifizierung barrierefreie Zuwegung
Gemeindehaus

,Mastbrook Records*

~.Mastbrook Records* ist ein Musikprojekt
sowie Treffpunkt fur alle Jugendlichen, die
Lust haben zu Rappen. Die Jugendlichen
treffen sich wdchentlich, um gemeinsam
Musik unter Anleitung eines Ehrenamtlers
zu machen. Die Gruppe setzte sich aus
jungen Menschen unterschiedlicher
Nationalitdten zusammen. In den eigenen
geschriebenen Texten rappen die
Jugendlichen Uber ihre Lebenserfahrungen
und —welten, welche sie mit der Musik zum
Ausdruck bringen kdnnen. Diese sollen
auch o6ffentlich prasentiert werden. Als
Ziel wird formuliert, ein Album mit eigenen

komponierten Stlicken zu produzieren.

Mastbrook Records,
Quelle: Kieler Nachrichten

2009
Gesundheit durch Sport und Ernahrung

Spiel- und Sportfreizeit flir Kinder aus



Mastbrook

* Mastbrooker Markt

+ Aktionstage fur Madchen — ein kostenloses
Angebot fur Madchen

* Mastbrook bluht auf

* Tanzen fir Madchen

» Spiegelwand fur Sporthalle Mastbrook

» Laternenlaufen und Aufstellen und
Schmicken eines Weihnachtsbaums

* Leuchtendes ,M“ und leuchtender

Weihnachtsbaum

2010

» Tanzen flr Madchen

* Kochgruppe BASIS Mastbrook

» ,Bunter, bunter Bauwagen!*

* Lichterfest

*  Multifunktion Sport

* Hupfburg

» Einkaufstaxi

* Weihnachten in Mastbrook

» Qualifizierungsmaflnahmen in Mastbrook —
Sitzgruppen

2011

+ integratives Stadtteilfest*

 KIM — Kulturreihe in Mastbrook*

* Kochkurs ,Weihnachtsbacken*

+  Mutter-Kind-Gruppe fiir Migrantinnen®

+ Pflanzaktion

*  Durch Sport sich von Mensch zu Mensch
verstandigen

+ Billard fur Jung und Alt

2012
+  Mutter-Kind-Gruppe fiir Migrantinnen®

e sonah“
e KIM Kultur in Mastbrook 2012
*  Musiku

* |nitiative Wochenmarkt fiir Mastbrook
* Jubilaumsfeier 5 Jahre Quartiersnetzwerk

* |In Mastbrook wird es weihnachtlich...

2013
*  Musiku
*  KIM Kultur in Mastbrook 2013

*  Wir griinden einen Verein flir Mastbrook

2014
+ Ende Stadtteilfond/ Férdertopf

Modellvorhaben

2015

* Musiku Zuschuss fur Gitarrenunterricht

» Singen am Weihnachtsbaum

* Die Schule Mastbrook auf Erkundungstour

* Tanzouftfits fur , Tanzgruppe Mastbrook*

* Musikanlage fur Jugendtreff

* Mastbrooker Offensive: Kleine Tasche —
Grofde Wirkung

Mastbrook Taschen - Verein flir Mastbrook,
Quelle: BIG Stadtebau



2016

Tanzoutfits fur , Tanzgruppe Mastbrook*
,ich und Du im Stadtteil*

MUSIKU Luft verschaffen

Bepflanzungen

Kinder auf dem Weg zu Blcherei
Mittendrin in Mastbrook am Samstag 21.
Mai 2016

Frauentreff Stadtteilblro

MUSIKU umstrukturieren

Kochen mit Kindern:

Im Rahmen der padagogischen Arbeit der
Mastbrooker Kita Rasselbande, wurde
gemeinsam mit drei- bis sechsjahrigen
Kindern eingekauft und gekocht. Die
Gelder des Fonds ermdglichten es einmal
pro Woche mit den Kindern mit dem Bus
zu dem lokalen Wochenmarkt zu fahren
und frisches Gemise und weitere Zutaten
fir gemeinsame Gerichte einzukaufen.
Die Rezepte wurden vorab zusammen
erarbeitet.

Das Projekt ,Kochen mit Kindern*
ermoglicht die Férderung der Kompetenzen
der Kinder. Durch die gemeinsame Aktivitat
wird die Sozialkompetenz und das Wir

— Geflhl geférdert, was wichtig fir das
Zusammenarbeiten in der Gruppe ist.
Gleichzeitig wird die Selbstkompetenz
gestarkt, da die Kinder selbststandig
etwas zubereiten kénnen und das Geflhl
bekommen, etwas alleine geschafft zu
haben. Dazu kommt die Férderung der
Sachkompetenz: Sie lernen welche

Lebensmittel existieren, sie zu benennen,

zu unterscheiden, was ebenfalls der
Sprachkompetenz zugutekommt.
DarUber hinaus bekommen die

Kinder einen Eindruck im Umgang mit
Lebensmitteln und deren Zubereitung.
Dabei spielt Hygiene eine wichtige Rolle.
Den Kindern wird deutlich gemacht, wie
wichtig Hande waschen und das Waschen
der Lebensmittel vor dem Kochen

sind. Zudem kdnnen sie Wissen Uber
gesunde Lebensmittel und verschiedene

Lebensmittelgruppen aneignen.

Kochen mit Kindern, Quelle: BIG Stadtebau

Literacy im Kindergarten
Zahnhygiene

Singen am Weihnachtsbaum
Film- und Fotostudio
Abschiedsfest Sporthalle

2017

Tanztheater Mastbrook

Sicherung und Inventarisierung der
Anschaffungen des Stadtteilfonds
Maifest

Offentlichkeitsarbeit Verein fiir Mastbrook

Begegnungsgarten



* Frauentreff:
Die finanzielle Férderung des Frauentreffs
ermoglichte ein regelmaRiges Treffen von
Frauen mit oder ohne Kinder im ehemaligen
Stadtteilbiro in der Ostlandstral3e.
So konnten sich die Frauen an einem
neutralen Ort aul3erhalb der eigenen
Wohnung gemeinsam Zeit verbringen,
sich austauschen, kochen oder andere
gemeinsame Aktivitaten wie Ausfliige und

Besichtigungen wahrnehmen.

Das Projekt konnte bis dato nicht erreichte
Zielgruppen einbinden, die Stadtteilkultur
beleben und Begegnungen ermdglichen.
Es konnten nachbarschaftliche Kontakte
gefordert werden und die gegenseitige
Unterstltzung erméglicht werden. Darlber
hinaus unterstitzte die Frauengruppe
regelmafig Quartiersfeste durch

kulinarische Beitrage.

Durch den Verfiigungsfond konnten
Auslagen fir Ausfliige sowie Lebensmittel
fir das gemeinsame Kochen zur Verfligung

gestellt werden.

2018

» Eroéffnungsfeier der Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff

« Begegnungsgarten

+ Bewegung und Gesundheit in Mastbrook

* Mobile Beschallungsanlage

« Singen am Weihnachtsbaum im Mastbrook
2018

« MUSIKU
« Stadtteilfest Mastbrook

Wenngleich es sich um vergleichsweise

geringe Summen handelt, versetzen die
Verfligungsfonds die Akteure vor Ort in die Lage,
selbstandig Projekte umzusetzen. Damit sind
sie ein wichtiges Instrument der Beteiligung. Sie
sind zugleich in besonderer Weise geeignet,
birgerschaftliches Engagement zu aktivieren
und gewinnbringend in die Entwicklung

der jeweiligen Stadtentwicklungsprojekte
einzubringen. Zudem unterstitzen sie auch das

gemeinschaftliche Handeln mit privaten Dritten.

Stadtteilfest Mastbrook,
Quelle: BIG Stadtebau



Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger und Offentlichkeitsarbeit

Ein weiteres zentrales Element des Programms
»o0ziale Stadt® ist die frihzeitige Beteiligung
der Bewohnerschaft an der Planung und
Projektumsetzung im Quartier. Das hilft

nicht nur dabei die Angebote und Projekte

den Bedarfen der Anwohner passgenau
zuzuschneiden, es erhoht auch die Akzeptanz
fur die Projekte und fordert die Identifikation mit

dem eigenen Stadtteil.

So wurde beispielsweise eine intensive
Beteiligung der Bewohner fiir das

Projekt Grine Mitte vorgesehen. In

einem ,Schulkinderworkshop® und einem
»Allgenerationenworkshop* im November 2012
wurden gemeinsam mit den Blrgern und dem
beauftragten Planungsbiro die Erwartungen an
die Neugestaltung der Griinen Mitte erortert, um
die Winsche der Bewohner Mastbrooks in die
Gestaltung der MaRnahme einflieRen zu lassen.
Die umfassende Beteiligung wurde erfolgreich
abgeschlossen. Die Workshopergebnisse
bildeten eine wesentliche Grundlage fir die
Entwicklung des Planungskonzeptes. Anhand
der in den Workshops festgehaltenen Winsche
und Entwicklungsziele wurden unterschiedliche
Ansatze zur Funktions- und Raumgliederung
getestet. Es zeigte sich, dass das zum Entwurf
weiterbearbeitete Konzept im Vergleich die
meisten der gestellten Anforderungen erfiillen
kann. Der Entwurfsvorschlag erhielt generell

grof3e Zustimmung.

Ebenso ist eine offentliche fraktions-

Ubergreifende Informationsveranstaltung im

Marz 2013 hervorzuheben, in der Uber die
Konzeptbausteine ,Stadtteilschule® diskutiert
wurde. Daraufhin wurden Unklarheiten
beseitigt und eine gleiche Informationsbasis
geschaffen, welches ein transparentes
zielgerichtetes Weiterarbeiten im Kontext der
Konzeptentwicklung beférderte.

DarUber hinaus wurde im Kontext der
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff
eine Beteiligung mit allen kiinftigen
Nutzergruppen wie der Schule, der Bricke
e.V., der Stadt Rendsburg, der BIG
Stadtebau, dem Jugendtreff, der Kita ,Villa
Kunterbunt® und den Vereinen durchgefihrt.
Auf Basis der Beteiligung wurde unter
anderem das Raumkonzept fir die EU-
weite Ausschreibung des Bauvorhabens
erarbeitet. So konnten beispielsweise die
Raumgroflen, die Funktionalitaten der
Raume sowie die Zuordnung der Rdume

in Absprache mit den kunftigen Nutzern
abgestimmt werden. Die Akteure haben

sich auch nach der Inbetriebnahme aktiv

zu einer Steuerungsgruppe (F-Gruppe)

zusammengeschlossen, um weiterhin ein

Beteiligungsworkshop Griine Mitte, Quelle: BIG Stadtebau



reibungsloses Miteinander in der Nutzung der
Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff zu

befordern und im Austausch zu bleiben.

Durch eine breite Offentlichkeitsarbeit durch
das Quartiersmanagement sowie einer engen
Zusammenarbeit mit der lokalen Presse konnte
eine weitreichende Akzeptanz und Beteiligung
der Bewohner erzielt werden. Ein besonderes
Informations- und Kommunikationsmedium

fur die Bewohner Mastbrooks bildet die vom
Quartiersmanagement erstellte Stadtteilzeitung.
Diese erscheint drei bis vier Mal pro Jahr mit
einer Auflage von 1500 Stick. Sie wird an alle
Haushalte Mastbrooks kostenlos verteilt und
informiert Uber Veranstaltungen, Vorhaben und

die Menschen in Mastbrook.

Eine weitere konstante Beteiligungsmaoglichkeit
fur Bewohner des Stadtteils bildet das
regelmafig tagende Stadtteilgremium,

das Quartiersnetzwerk Mastbrook. Das
Quartiersnetzwerk setzt sich aus Vertretern der
Bewohner, der Vereine, der Schulen, der Kitas,
des Stadtteilhauses, der Jugendarbeit, der

Kirche, der Polizei und sonstigen Multiplikatoren

zusammen. Es begleitet den Prozess der
Stadtteilerneuerung in Mastbrook und diskutiert
die geplanten Projekte. Daruber hinaus das
Quartiersnetzwerk fiir die Vergabe der Mittel

aus dem Stadtteilfond verantwortlich.

Diese bilden einen weiteren Meilenstein in

der Programmumsetzung ,Soziale Stadt“. Die
Stadltteil- bzw. Verfligungsfonds geben den
Akteuren die Mdglichkeit, Gber lokal geférderte
Budgets eigenverantwortlich zu entscheiden
und schnell sichtbare Projekte fur den Stadtteil
umzusetzen. Im Kapitel ,Inhalte und Wirkungen
der Verflgungsfonds® werden diese Projekte

aufgefthrt und naher erlautert.

Eine besonders breite Beteiligung konnte bei
zahlreichen Stadtteil- und Eréffnungsfeiern
erreicht werden. Diese Feierlichkeiten

wurden unter anderem daflr genutzt,

dass die Burger Uber die Tatigkeiten des
Quartiersmanagements bzw. liber Vorhaben
und Umsetzungen von Projekten informiert und

sensibilisiert werden.



MalRnahmen zur dauerhaften Sicherung der Erfolge und Strukturen im Fordergebiet

(Verstetigung)

In der Programmkulisse ,Soziale Stadt® ist
eines der Ziele, die Akteure und Netzwerke
vor Ort so zu starken, dass sie die zuklnftige
Quartiersentwicklung eigenstandig

nach Beendigung und Abwicklung der
Gesamtmalnahme weitertragen kdnnen.
Daher wurde stets ein Schwerpunkt auf

die Motivierung und Befahigung von
Akteuren im Stadtteil zur aktiven Teilnahme
an der Quartiersentwicklung gelegt. Die
Bewohnerinnen und Bewohner, Institutionen,
Vereine und Gewerbetreibende sollen das
Umfeld und die Angebote vor Ort mitgestalten
und Verantwortung fur den Stadtteil

Ubernehmen.

Um das Thema Verstetigung frihzeitig
anzugehen, Strukturen zu etablieren und um
die weitere Quartiersentwicklung Giber den
Forderzeitraum hinaus zu unterstitzen, wurde
unter Federfiihrung des Quartiersmanagements
2013 der Verein fur Mastbrook gegriindet.

Der Verein soll den Stadtteil starken und
gemeinsam mit bestehenden Netzwerken und
Organisationen diesen noch lebenswerter
gestalten. Die Grundung erfolgte mit klarem
Blick auf die Verstetigungsprozesse nach
Beendigung des Foérderzeitraums. Der Verein
soll mit seiner Rechtsform als Antragssteller flir

Fordermittel / Zuschusse fungieren.

Als die grofite Schwierigkeit der Verstetigung
gilt die Bereitschaft der Politik, dauerhaft
Verantwortung fir diejenigen Gebiete zu

Ubernehmen, in denen die Férderung

auslauft, aber weiterer Unterstitzungs- und
Finanzierungsbedarf besteht. Fehlt die
politische Ubernahme von Verantwortung,
kann die Sicherung tragfahiger Strukturen
kaum gelingen. In der Vergangenheit hat sich
gezeigt, dass vor allem die Einrichtung von
Verfliigungsfonds, also stadtteilbezogenen
Mitteln fir lokale Projekte, ein guter Anreiz zur
Beteiligung und Verantwortungsibernahme

ist, auch wenn die Férdersummen gering sind.
Die Verwaltung der Stadt Rendsburg sah den
Bedarf und die Notwendigkeit, die Férderung
fur den Mastbrooker Verfligungsfond nach
Beendigung der Forderperiode weiterzufiihren.
Die politischen Beschlisse hierfur wurden
2019 gefasst und damit die Grundlage fur die
Verstetigung der Quartiersarbeit gelegt. Der
Verfigungsfond wird vom Quartiersnetzwerk, in
dem alle Bewohnergruppen, Institutionen und
Vereine vertreten sind, verwaltet. Das Gremium
begleitete auRerdem die Entwicklung des

Quartiers.

Da das Quartiersnetzwerk keine Kérperschaft
ist, konnte es keine Gelder von der Stadt
Rendsburg erhalten. Die Idee war daher,

die beiden wichtigsten Stadtteilinstitutionen
zu verbinden und gemeinsam langfristig
tragfahig zu machen. Das Quartiersnetzwerk
wird als Institution des Vereins fur
Mastbrook fortgesetzt. Es wird formal ein
Gremium des Vereins fur Mastbrook mit
einer eigenen Geschaftsordnung sowie
einem eigenen, getrennt vom Verein

treuhanderisch zu verwaltenden Haushalt,
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darstellen. Wesentlicher Anteil dieses
Haushaltsbestandteils wird der Zuschuss
der Stadt Rendsburg sein, der nach einer
eigenen Vergabeordnung zu fuhren ist.

Die formale Bindung an den Verein wird

so gestaltet, dass sie die autarke Funktion
des Quartiersnetzwerkes auch langerfristig
und unabhangig von Personalwechseln im
Verein sicherstellt. Fir die Organisation des
Quartiersnetzwerkes, welches die Mittel
vergibt und in dem alle Akteure Uber die
Stadtteilentwicklung beraten, ist verlassliche,

professionelle Unterstiitzung notwendig. Im

Zeitraum der Stadtebauférderperiode Gbernahm
dies das Quartiersmanagement. Allein tber ein
Ehrenamt ist diese Funktion kaum abzusichern.
Daher sollen 10% der Férdersumme als
Aufwandsentschadigung flr eine Person,
welche die Geschaftsfihrung tbernimmt,

aufgewendet werden kénnen.

Die lokalen Entscheidungs- und
Steuerungsstrukturen kénnen somit nicht
nur erhalten werden, sondern in einer neuen
Form mit Unterstlitzung der Stadt Rendsburg

zukunftsfahig aufgestellt werden.

Quartiersnetzwerk Mastbrook,
Quelle: BIG Stadtebau

Grundungsmitglieder Verein fiir Mastbrook,
Quelle: BIG Stadtebau



Zusammenfassende Einschatzung Uber den Zielerreichungsgrad der
StadtebauforderungsmalRnahme (Evaluierung)

Wahrend der Laufzeit des Programms

Soziale Stadt sind bauliche und soziale
Maflnahmen initiiert worden, die sich
wechselseitig in ihren positiven Auswirkungen
verstarkt haben. Investive MalRnahmen

und Infrastrukturverbesserungen kénnen in
Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf
auch die Wirkung der Mallnahmen im
Sozialbereich positiv beeinflussen. Dies

ist besonders wichtig im Hinblick auf die

Kontexteffekte, die sich in den Soziale Stadt-

Gebieten entfalten sollen. Zu den baulichen
Maflnahmen in Mastbrook zahlen insb. die
Errichtung der Mehrzweckhalle mit Jugend- und
Freizeittreff, die Sanierung und Erweiterung des
Familienzentrums und der Bau der Griinanlage
Neue Mitte.

Im Folgenden werden die im IEK 2007
definierten MaRnahmen tabellarisch aufgefiihrt
und der Zielerreichungsgrad nach Beendigung

der Stadtebauforderungsperiode festgestellt.
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Familienzentrum (ehem. Stadtteilhaus)

Handlungsfeld Soziale und kulturelle Infrastruktur

MaRnahmenart investiv

» Stadtteilhaus als soziales Begegnungszentrum
* Integration verschiedener sozialer Einrichtungen und Angebote,
Ziele gem. IEK Raume z.B. flir Nachbarschaftstreff, Nachmittagsbetreuung der
Schule, Jugendtreff, Seniorentreff, Stadtteilcafé, Stadtteilbiiro,
Stadotteil-bibliothek, Veranstaltungssaal

2015 wurde das bereits 10 Jahre bestehende Stadtteilhaus durch
eine Gebaudeerweiterung, durch einen Neubau und die Sanierung
des Gebaudes grundlegend verandert. Es wurde ein barrierefreier
Zugang geschaffen und durch die raumliche Ausweitung neue
Angebote geschaffen. Die neu geschaffenen Raume werden
multifunktional genutzt und auch den Zielgruppen selbstverantwortlich
zur Verfugung gestellt. Das Angebot der offenen Jugendarbeit
entfallt in dieser Form durch den Umbau des Stadtteilhauses und
bekam einen gesamten Trakt des Neubaus ,Mehrzweckhalle mit
Jugend- und Freizeittreff“. Die Kita ,Rasselbande” wurde durch den
Gebaudeausbau um zwei Gruppen erweitert und die Schaffung von
20 Betreuungsplatzen fur Kinder unter drei Jahren ermdéglicht.

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild
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Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

Soziale und kulturelle Infrastruktur

investiv

* Mehrzweckhalle fir sportliche und kulturelle Nutzungen

Das grofte investive Projekt der Férderperiode wurde 2017/18
errichtet. Der Neubau Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff
ist der wichtigste Impuls fur nachhaltige Quartiersentwicklung in
Mastbrook. Ziele waren die Aufwertung des Stadtteils, Schaffung
einer zentralen Jugendeinrichtung, Raum fur Sport- und
Freizeitaktivitaten und Treffpunkt flir Mastbrook.

Neben der modernen 2-Feld-Halle, ist mit dem offenen Foyer mit
Klchenwirfel ein zentraler Treff- und Kommunikationspunkt fur
Mastbrook entstanden. Die Rdume des Jugend- und Freizeittreffs
sind vom Familienzentrum in den Neubau gezogen und nehmen
einen gesamten Trakt mit 3 Rdumen samt Buro ein.

Nahezu alle Raume sind trennbar, sodass unterschiedliche
Nutzungen zeitgleich und parallel ermdglicht werden kénnen. Im
Multifunktionsraum kénnen unterschiedlichste Vorfihrungen und
Veranstaltungen abgehalten werden. Der neue Vorplatz bietet schéne
Aufenthaltsqualitaten, welcher auch fur Auflenveranstaltungen bereits
genutzt wird.
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Krippenplatzerweiterung

Handlungsfeld Soziale und kulturelle Infrastruktur

MaRnahmenart investiv

+ Erhdéhung des Krippenplatzangebots in Mastbrook (z.Zt. 4
Krippenplatze vorhanden)

+ Erweiterung der stadtischen Kita Villa Kunterbunt um einen
Krippen-Anbau mit 1,5 Raumen fir Kinder unter 3 Jahre

Ziele gem. IEK

Das Planvorhaben ,Erweiterung Kita Villa Kunterbunt“ wurde nicht
mit Férdermitteln der Stadtebauférderung realisiert sondern mit der
auslaufenden ,U3-Férderung®. Es war die erste investive Malinahme
der Forderperiode. Die stadtische Kindertagesstatte wurde um eine
Gruppe (1,5 Raume) erweitert wodurch eine Betreuung von unter

MaRnahme 3-jahrigen langfristig ermdglicht wurde.

Zu einem spateren Zeitpunkt (2015) wurde die Zielstellung der
Kitaplatzerh6hung durch Erweiterung der Kita ,Rasselbande” zur
Schaffung von 20 Betreuungsplatzen fir Kinder unter drei Jahren
im Rahmen der Erweiterung und des Anbaus des Familienzentrums
noch weiter ausgebaut.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild
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,,Griine Mitte“

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

Wohnen und Wohnumfeld

investiv

» Schaffung eines 6ffentlichen Begegnungsraums zur Sport- und
Freizeitnutzung fur alle

» Freiflachengestaltung in direkter Nachbarschaft und Verbindung
zur Kita, Schule und Sporthalle

Die Grune Mitte Mastbrook ist eine ca. 1 ha grofe Grinflache im
Zentrum des Quartiers die mit breiter Burgerbeteiligung neu geplant
und erschlossen wurde. In Workshops mit Kindern, Jugendlichen

und Erwachsenen sowie der Dialog mit Grundschulkindern entstand
die Planung deren stadtebauliches und soziales Ziel es war , eine
zentrale Begegnungsstatte mit Naherholungscharakter zu etablieren
und dabei den Bezug zu umliegenden Einrichtungen wie Kitas,
Schule, Stadtteilhaus oder kinftiger Mehrzweckhalle mit Jugend- und
Freizeittreff zu wahren. Die Fertigstellung der BaumafRnahme erfolgte
im Sommer 2014. Das Ergebnis ist eine vielseitige Freizeitanlage,
die sich aus verschiedenen Spiel- und Aufenthaltsraumen
zusammensetzt. Das Herzstiick des Areals bildet eine gepflasterte
Flache, auf der sich Kletterparcours, ein kleiner FulRballplatz,

ein Streetball-Feld und ein grof3es Netzspielgerat befinden. Die
Gerate wurden sehr gut von den Kindern und Jugendlichen
angenommen. Spielmdglichkeiten fur kleine Kinder im Alter zwischen
ein bis sechs Jahren wurden im Nachgang ohne den Einsatz von
Stadtebauférderungsmitteln umgesetzt.

L T 1 LR R
T I L




Verbesserung des Wohnumfelds

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Wohnen und Wohnumfeld

investiv

» Aufwertung der Frei- und Grinflachen
* z.B. mit Griingestaltung, Mietergarten, Spielplatzen, insbes.
Kolberger StralRe, Stargarder Strale und Ostlandstralle

Wahrend der Forderperiode wechselten Teile des
Wohnungsbestandes Mastbrooks mehrfach den Besitzer.

Es musste festgestellt werden, dass grole Anteile der
Geschosswohnungsbauten von Investoren gehalten werden
und diese an die Objekte gewisse Renditeanforderungen
stellen. Angesichts des Mietmarkts in Mastbrook, kénnen diese
Anforderungen nicht erzielt werden, weshalb die Investoren nur
wenig Interesse an langfristigen oder hohen Investitionen in den
Wohnungsbestand duf3ern.

Seitens des Sanierungstragers wurde immer wieder vergeblich
versucht Kontakt mit den Investoren herzustellen und eine
Kooperation zur Entwicklung der Frei- und Griinanlagen herzustellen.
Lediglich kleine Investitionen, zum Beispiel eine verbesserte

Pflege der AuRenanlagen, wurden im Verlauf der Jahre durch die
Wohnungseigentiimer, Stadt und Investoren getatigt.

Die gesteckten Ziele konnten nicht erreicht werden.




Abriss von Wohngebauden

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Wohnen und Wohnumfeld

investiv

* Reduzierung des Leerstands und Wohnungs-angebotsiiberhangs
» insbes. RWG-Blocke Nordseite der Kolberger Stralle (ungerade
Hausnummern)

Im Rahmen des WRVK aus dem Jahr 2007 wurde fiur Mastbrook eine
hohe Wohnungsleerstandquote ermittelt. Die betreffenden Hauser
befinden sich in einem schlechten baulichen Zustand und tragen
mafgeblich zum negativen Image des Stadtteils bei.

2007 wurde im Zusammenhang mit dem ISEK ein WRVK von der
Stadt Rendsburg beauftragt. Das Konzept zeigte grofl’e Missstéande

in Mastbrook beziglich des Wohnraums, des Wohnungsmarkts

sowie der Wohnungsbestande auf. Im Jahr 2011 wurde ein
Wohnungsmarktkonzept (WMK) mit Teilraumstudie von dem Biro F+B
Forschung und Beratung durch die Stadt Rendsburg beauftragt. Auch
dieses Konzept erkannte nach wie vor Missstande durch beispielsweise
eine hohe Leerstandquote von Wohnungen, weshalb als Empfehlung
der Ruckbau des Wohnungsbestandes ausgesprochen wurde.
Anschliefdend unterbreitete die IB.SH der Stadt Rendsburg

das Angebot, als Impulsgeber die fir die Umsetzungen von
Aufwertungsstrategien bezuglich der Wohnungsstruktur Mastbrooks
mitzuwirken.

Der von der IB.SH in 2014 verfasste Projektbericht zeigt entgegen
aller Erwartungen eine Uberraschende Kehrtwende in der
Auslastung des Wohnungsbestandes. In den geflihrten Gesprachen
mit den Eigentiimern wurde berichtet, dass durch angepasste
Vermietungsstrategien und kleine investive Malnahmen seitens der
Verwaltung die Wohnungsleerstande Uber die vorhergegangenen
Jahre deutlich gesenkt werden konnten. Die Notwendigkeit eines
Rickbaus von Wohneinheiten wurde dadurch nichtig. Dartber hinaus
wurden unabhangig von den Bemuhungen von dritter Seite einige
Geschosswohnungsbestande durch Modernisierungsarbeiten, wie
Dachsanierungen und das Anbringen neuer Balkone, aufgewertet.

Das gesteckte Ziel des Riickbaus verbunden mit einer Aufwertung im
offentlichen Raum wurde nicht erreicht. Grund dafur ist die veranderte
Situation einer niedrigen Wohnungsleerstandsquote.




Modellvorhaben Stadt(t)garten / Begegnungsgarten

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Wohnen und Wohnumfeld

investiv

Mafnahme nicht im IEK aufgefiihrt

2008-2013 lief das Projekt Stadt(t)garten welches folgende Ziele, die
mit dem Modellvorhaben angestrebt wurden verfolgte: Beschaftigung
in und fir Mastbrook, berufliche Orientierung und Qualifizierung.
Einrichtung eines Treffpunktes und Veranstaltungsortes. Dazu
wurde im Stadtteil ein Gebaude angemietet, das als Beratungs-
Arbeits- und Qualifizierungsort diente. Mehrere im Stadtteil
befindliche Schrebergarten wurden zu einem Stadtteilgarten
zusammengefasst. Konkretes Ziel des Vorhabens war der Aufbau

/ die Anlage und Bewirtschaftung eines betreuten Stadtgartens.
Dadurch die Einrichtung eines themenspezifischen Lern- und
Beschaftigungsortes, der Mdglichkeiten von Allgemeinbildung bis zur
beruflichen Orientierung und Qualifizierung bietet. Der Stadtgarten
fordert die aktive Gestaltung des Stadtteils. Der Stadtgarten wurde
durch den Anbau mit Obst und Gemuse sowie eine Blumenzucht
bewirtschaftet. Damit bot er aktive Beschaftigung und unterscheidet
sich dadurch von namensgleichen Einrichtungen, die durch ihre
Ausgestaltung, ahnlich eines Stadtparks, den Erholungswert in

den Vordergrund stellen. Gleichzeitig war er ein Lernfeldfeld und
bietet in vieler Hinsicht Aktivierung, korperliche Ertlichtigung und
Verkniipfungen zu beruflichen Méglichkeiten. Uber die Tatigkeit

im Garten und damit verbundene Arbeiten wurde nicht nur die
Aktivierung gefordert, es sollen auch gezielt Anknlpfungspunkte fir
zukilnftige berufliche Tatigkeiten sondiert werden.

Durch das Modell Stadtgarten Mastbrook wurden verschiedene
Personengruppengruppen aktiviert, um personliche als auch
stadtteilbezogene Ziele zu erreichen. Motivation, praktische
Anleitung, Beschaftigung und Qualifizierung trugen zur Steigerung
des Selbstbewusstseins und damit der personlichen Ressourcen
bei. Gemeinsames Arbeiten und die Gestaltung (Verschonerung ) im
Stadtteil schufen Identifikation mit dem Gemeinwesen und erhéhten
die Wertschatzung.

Uber die Einbindung des Bundesprogramms ,Biirgerarbeit‘ wurde
flur 6 Personen eine entlohnte Beschaftigung geschaffen. Mit der
Auflosung der Beschaftigungsgesellschaft rabs GmbH endete das
Projekt.

2017 wurde die Idee eines Stadtteilgartens vom Trager des
Familienzentrums Briicke Rendsburg-Eckernférde an anderer Stelle
und mit abgewandelter Zielstellung weiterverfolgt. Das Projekt wurde
direkt im Zentrum Mastbrooks auf dem Grundstlick des ehemaligen
Spielplatzes Ecke Stargarder Str. und Breslauer Str. durchgefiihrt;
einer vorher brachliegenden Flache.
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Ziel war es einen offenen Begegnungsgarten nach dem Vorbild der
Essbaren Stadt Andernach, der von den Anwohnern und anderen
Menschen im Stadtteil gemeinsam genutzt wird zu schaffen. Es
soll ein Ort des Austauschs, des Kennenlernens und natdrlich des
gemeinsamen Gartnerns werden. Ein hohes Mal} an Beteiligung bei
MalRnahme Planung und Bewirtschaftung gehdrten zum Konzept. Zudem wurden
Kooperationen mit Schule und Kitas geschlossen. Das Projekt
wurde gut angenommen und lauft erfolgreich weiter. Da das Projekt
nach der Anschubfinanzierung durch den Verfigungsfonds nicht auf
weitere Finanzierung angewiesen ist und von einem professionellen
Trager geleitet wird sind die Verstetigungschancen sehr hoch.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

Stadt(t)garten, Quelle: BIG Stadtebau
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Quartiersmanagement

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Vernetzung und Koordination

Nicht-investiv

» Koordinierung und Umsetzung der sozialen Stadtteilentwicklung
uber das Programm ,Soziale Stadt® mit Bewohneraktivierung und
Akteursvernetzung

Das Quartiersmanagement bildet ein Kernelement der ,Sozialen
Stadt“. Die Quartiersmanager sind die Ansprechpartner im Stadltteil.
Als Schnittstelle zwischen Blrgern und Verwaltung nehmen
Quartiersmanager unmittelbar die Defizite und Chancen vor Ort wahr
und regen Verbesserungen an. Sie aktivieren die Bewohnerschaft
und arbeiten mit lokalen Akteuren zusammen, sie koordinieren

und bindeln die MalRnahmen, initiieren Projekte und wirken bei
Antragen fur weitere Fordermittel aus Programmen anderer
Fachbereiche mit. Im Zuge der BaumaRnahmen im Rahmen der
Stadtebauférderung wurden vom Quartiersmanagement diverse
Beteiligungsformate durchgefiihrt. Projektbezogene Arbeitsgruppen

in Bezug auf die Weiterentwicklung der Nutzungskonzepte aller drei
investive MaRnahmen haben sehr gut funktioniert. Eine wichtige
Saule der sozialen Stadtentwicklung ist die Vernetzung der sozialen
Einrichtungen, Akteure und Projekte im Stadtteil. Hierzu hat das
Quartiersmanagement das Quartiersnetzwerk als zentrales Gremium
des Stadtteils ins Leben gerufen. Das QM berat das Quartiersnetzwerk
und steuert die Projektentwicklung. Es bereitet die Beschlisse zu

den MafRRnahmen und den Forderantragen vor, tUber welche die
Fachausschisse beraten und mit der Ratsversammlung beschlief3en.
Dariber hinaus betreibt das Quartiersmanagement das Stadtteilburo.
Dieses Biro bildet eine Anlaufstelle fiir alle Blirger im Stadtteil und
informiert laufend Uber alle Entwicklungen im Quartier und Umgebung.
Des Weiteren unterstitzt der Quartiersmanager alle Birger, die

sich aktiv in die Gestaltung des Stadtteils einbringen wollen. Ziel

ist es, langfristig die Entwicklung von Verantwortung fiir das eigene
Stadtquartier zu starken, also selbsttragende Bewohnerstrukturen

zu schaffen. Auf Initiative des QM wurde der Verein fir Mastbrook
gegrundet, der nach Beendigung der Férderperiode wichtige
Verstetigungsaufgaben Gbernimmt. So wird das Quartiersnetzwerk als
Institution des Vereins fur Mastbrook fortgesetzt und die stadtseitig
beschlossene Uber den Fdrderzeitraum hinaus laufende Unterstitzung
durch Mittel fir den Verfiigungsfonds ber den Verein verwaltet und
abgerechnet.
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Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

L

Quartiersmanager Maike Callsen (links) und Jan Welge (rechts),
Quelle: BIG Stadtebau




Stadtteilkonferenz Mastbrook

Handlungsfeld

MalRnahmenart

Ziele gem. IEK

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Blrgermitwirkung, Stadtteilleben und Partizipation

Nicht-investiv

» Stadtteilkonferenz als Plattform fir Birgerbeteiligung

« Offentliche Veranstaltung zur Informierung, Beteiligung und
Diskussion Uber geplante Malinahmen und Entwicklungen in der
Bewohnerschaft

* RegelmaRige jahrliche Durchfiihrung durch das
Quartiersmanagement

Die Organisationsstruktur die man sich zu Anfang der Forderperiode
selbst gegeben hatte, sah zusatzlich zum Quartiersnetzwerk

eine jahrliche Stadtteilkonferenz vor, die vom Teilnehmerkreis
groBer gefasst werden sollte. Es stellte sich schnell heraus, dass
die Teilnehmer deckungsgleich mit dem Quartiersnetzwerk, was
vierteljahrlich tagt waren. Somit wurde die Stadtteilkonferenz wegen
Redundanz eingestellt.

Das Format wurde eingestellt, da das Quartiersnetzwerk alle
Aufgaben bereits erfilllte.
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Quartiersnetzwerk

Handlungsfeld Burgermitwirkung, Stadtteilleben und Partizipation

MaRnahmenart Nicht-investiv

* Installation eines Quartiersnetzwerks zur Beteiligung und
Vernetzung der Akteure und Bewohner
Ziele gem. IEK * Arbeitsgremium tagt vierteljahrlich
* Vergabe kleiner Forderbetrage aus dem Stadtteilfonds fiir
bewohnergetragene SofortmalRnahmen

Zur Vernetzung und Kooperation aller im Quartier agierenden Akteure
wurde vom Quartiersmanagement 2010 das Quartiersnetzwerk

als vierteljahrlich tagendes Stadtteilgremium eingerichtet. Zum
Quartiersnetzwerk gehoéren Vertreter der Bewohner, der Vereine, der
Schule, der Kitas, des Stadtteilhauses, der Jugendarbeit, der Kirche,
der Polizei und sonstiger Multiplikatoren. Es begleitet den Prozess
der Stadtteilerneuerung in Mastbrook und diskutiert die geplanten
Projekte. Es ist fur die Vergabe der Mittel aus dem Stadtteilfonds

/ Verfugungsfonds verantwortlich. Das Quartiersnetzwerk wird als
Gremium des Vereins fur Mastbrook verstetigt.

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild
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Stadtteilfonds/ Verfiigungsfonds

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Burgermitwirkung, Stadtteilleben und Partizipation

Nicht-investiv

* Unburokratische Férderung kleiner bewohnergetragener
Sofortmallnahmen, die dem Stadtteil dienen, die
Selbsthilfepotenziale starken, die Stadtteilkultur beleben und
Begegnungen ermdglichen.

* Vergabe per Geschaftsordnung durch AG Quartiersnetzwerk

» Starkung der Eigenverantwortung, lernen von
Finanzverantwortung und demokratischer Kultur

* Antragstellung, Verwaltung und Abrechnung Gber das
Quartiersmanagement

Bis 2013 wurden kleinere lokale MalRnahmen noch Uber den
Stadtteilfonds, ein Projekt Gber die Foérdertopf ,Modellvorhaben®
finanziert. Danach folgte eine Umstellung des Stadtteilfonds in
Verfugungsfonds der mit Mitteln der Stadtebauférderung aus dem
Programm ,Soziale Stadt* weitergeflhrt wurde.

Die Vergabe der Mittel wird Uber das Stadtteilgremium
~Quartiersnetzwerk” bewilligt und die Mittel vom
Quartiersmanagement verwaltet. Der mogliche Zuschuss aus

den Stadtteilfonds lag fir das einzelne Projekt bei maximal 2.500
Euro. Dieser Fond dient der Férderung von Einzelprojekten zur
Starkung von Selbsthilfe und Eigenverantwortung, Verbesserung
nachbarschaftlicher Kontakte und Belebung der Stadtteilkultur.
Bewohner kdnnen mit den Mitteln eigenverantwortlich Projekte
durchfiihren und tragen auf diese Weise zu einer Verbesserung der
Lebensbedingungen in Mastbrook bei. Der Fond aktiviert somit das
Handeln vor Ort und férdert die Beteiligung der Bewohnerschaft.
Vereine und Institutionen erhalten die Moglichkeit ihre Angebote
bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Die Stadt Rendsburg fuhrt

die Ausstattung des Verfligungsfonds mit Mitteln auch nach der
Forderperiode fort.
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Offentlichkeitsarbeit

Handlungsfeld Image und Offentlichkeitsarbeit
Malnahmenart Nicht-investiv

* Verbesserung der Information tber Ziele und Projekte der
Sozialen Stadt
» Starkung des Images von Mastbrook und der Identifikation mit
Ziele gem. IEK dem Stadtteil
» z.B. Ausbau des halbjahrlichen Stadtteilhaus-Infoblattes
.Mastbrook Aktiv* zur Stadtteilzeitung, Internetauftritt, Stadtteilfest
und Stadtteillogo.

Die Offentlichkeitsarbeit des Quartiersmanagements ist ein zentraler
Bestandteil, um Informationen zu transportieren und verschiedene
Zielgruppen zu erreichen. Das Quartiersmanagement gab von 2008
bis 2018 eine Stadtteilzeitung mit insgesamt 25 Ausgaben heraus.
Die Stadtteilzeitung diente den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie
den hauptamtlich Aktiven der Institutionen und Vereine Mastbrooks
als Informations- und Kommunikationsmedium. Sie diente zudem
als Informationsplattform fur laufende und geplante Projekte im
Malinahme Rahmen der Stadtebauférderung. Als sekundares Ziel wurde die
Identifikation mit dem Stadtteil geférdert. Besonders wichtig war die
kostenlose Verteilung der Zeitung an alle Haushalte im Fordergebiet.
Neben der Stadtteilzeitung wurden haufig Flyer und Plakate zur
Veranstaltungsankindigung gedruckt. Zudem wurden die lokalen
Zeitungen mit Informationen Uber Veranstaltungen und MaRnahmen
im Rahmen der Stadtebauférderung versorgt. Somit konnte die in
der Regel negative Darstellung in der Presse, die wesentlich zum
schlechten Image des Stadtteils beitrug aufgebrochen werden.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild
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Nahversorgung und lokale Beschaftigung

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

MalRnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

Bildung, Qualifizierung und Beschaftigung

Nicht-investiv

* Reuvitalisierung des Nahversorgungszentrums im Erdgeschoss
des Ostlandhauses

* Aufwertung und Teilsanierung z.B. unter Einbeziehung von
arbeitslosen Jugendlichen

* Fodrderung von Existenzgriindungen z.B. fur Kiosk,
Gemusehandler, Markstande u.a.

» Schaffung von Begegnungsmadglichkeiten zwischen den Kulturen
und Generationen

Es wurde versucht die Leerstande im Erdgeschoss des
Ostlandhauses durch Vermittlung zwischen Eigentimer und diversen
Lebensmittelhandlern, Supermarktketten und Zwischennutzungen zu
revitalisieren.

Die Ansiedlung eines Crépeladens gelang zunachst, musste aber
nach kurzer Zeit wegen mangelnder Nachfrage schliefen. Fir die
groliere Ladenflache gelang nur eine kurzfristige Zwischennutzung.
Der Brandschutz stellt hohe und kostenintensive Anforderung an
diese Flache, die der Investor nicht gewillt ist zu erflllen.

Die Revitalisierungsversuche scheiterten an einer zu geringen
Flache fir zeitgemale Anforderungen der Handler, mangelnder
Nachfrage und Kaufkraft fiir Nischenlésungen und die erforderlichen
umfangreichen Investitionen fiir die betreffenden Ladenflachen.

Das Ziel konnte nicht erreicht werden.
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Gewaltpravention

Handlungsfeld Soziale und kulturelle Infrastruktur

MaRnahmenart Nicht-investiv

» Kurse, Weiterbildungsangebote und Aktionen zur
Gewaltpravention.
» Mit den Projekten Klassenrat, Faustlos, Sicherheits-schule und
Ziele gem. IEK Mitmach-Zirkus werden in verschiedenen Kursen, Fortbildungen
und Aktionen Kinder, Schiler/innen, Erzieher/innen und Lehrer/
innen in Demokratie, Konfliktbewaltigung und emotionaler
Intelligenz geschult.

Das Thema Gewaltpravention wurde im IEK als Ziel festgelegt. Die
Schule Mastbrook hat gemeinsam mit den vier Kindertagesstatten,
die der Schule tUber 90% der Schulkinder zufuhren, eine
Kooperationsvereinbarung erarbeitet. In dieser Vereinbarung
wurde u.a. die Realisierung gemeinsamer Fortbildungen und
Projekte gewunscht. Durch die zunehmende Gewalt und
Gewaltbereitschaft im Kindergarten und Grundschulalter haben
sich die Kooperationspartner darauf verstandigt, das Thema
Gewaltpravention zu bearbeiten.

Die Schule Mastbrook organisierte in Kooperation mit der KSH
Sicherheitsschule flr die Kinder und das Personal der Grundschule
sowie der Kindertagesstatten in Mastbrook Kurse, durch die soziales
Lernen gefdrdert und so das tagliche Miteinander der Kinder
verbessert werden konnte. Grundlage der Kurse ist das ,Faustlos*-
Curriculum des Heidelberger Praventionszentrums zur Starkung

des sozialen Verhaltens. In den Klassen wurde auRerdem ein
Klassenrat eingesetzt, der von Schilern geleitet wurde und Probleme
demokratisch 16sen soll.

Malnahme

Die Schulkinder wurden Uber vier Jahre hinweg durch einen Grund-
und drei Aufbaukurse in ihrer Grundschulzeit in ihrem sozialen
Verhalten gestéarkt. Weiterhin wurde eine Klassenratsfortbildung fur
alle Lehrer/innen der Schule Mastbrook durchgefiihrt.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad




74 |/ Abschlussbericht // Stadtebauliche Gesamtmalinahme ,Mastbrook*

Padagogisches Einsatzteam

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild

Soziale und kulturelle Infrastruktur

Nicht-investiv

Einsetzung eines padagogischen Teams aus Schulsozialarbeiter/
in, Kinderarzt/Logopade/in und Psychologe/in

» Schwerpunkt Konfliktbewaltigung

* Kinder und Eltern stundenweise im Stadtteil aufsuchen und
unterstutzen.

Das Angebot ,Tadel-Los!” -Schulsozialarbeit an der Grundschule
Mastbrook richtete sich an Schiiler, Eltern und Lehrkrafte /
padagogische Mitarbeiter der Grundschule Mastbrook. Im Fokus
dieses Projekts stand ,Konfliktldsung“. Neben den bestehenden
Angeboten starkte das Konflikiésungsteam in Form von
ressourcenorientierter Beratung und Hilfestellung Kinder und ihre
Familien, konfliktfreier den Schulalltag zu meistern. Es gibt Kindern
Hilfestellung, Streitigkeiten und Konflikte angemessen zu I6sen.
Gerade in den Ubergéngen vom Elternhaus in den Schulalltag

und umgekehrt von Schule in das Elternhaus oder Angebote im
Nachmittagsbereich der Schule unterstitzte ,Tadel-Los", um eine
angemessene und nachhaltige Konfliktklarung zu ermdglichen.
Das Projekt war so erfolgreich, dass die Schulsozialarbeit in
Mastbrook ab 2012 mit einer halben Personalstelle weitergefuhrt
wurde. Das gemeinsam von Trager und Schule erarbeitete Konzept
wurde durch die Elternbeiratssitzung verabschiedet und die
Finanzierung ist durch den Kreis Rendsburg- Eckernférde und die
Stadt Rendsburg gesichert.

Padagogisches Einsatzteam Tadellos,
Quelle: BIG Stadtebau
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Qualifizierung von Ubungsleitern

Handlungsfeld Soziale und kulturelle Infrastruktur
Mafnahmenart Nicht-investiv
Ziele gem. IEK + Ubungsleiter in den Sportvereinen und Ehrenamtliche, die mit

Kindern und Jugendlichen arbeiten, sollen fir den Umgang mit
verhaltensauffalligen Kindern qualifiziert werden

Malnahme Qualifizierte Ubungsleiter besitzen einen sehr hohen Stellenwert
im Stadtteil, sind Identifikationsfiguren und dringend notwendig,
um schon frih Defizite, gerade bei Kindern und Jugendlichen, zu
erkennen und den Problemen entgegenzuwirken. Um den komplexen
und anspruchsvollen Aufgaben gerecht werden zu kénnen, sollten
Ehrenamtlerinnen in Ausbildung bzw. Fortbildung mit den aktuellen
wissenschaftlichen und didaktischen Ansatzen fir eine Arbeit mit
sozial benachteiligten Kindern und Jugendlichen vertraut gemacht
werden.

Das Projekt des Landessportverbands LSV S-H richtete sich

mit Fortbildungsangeboten an Ubungsleiter und ehrenamtliche
Mitarbeiter in Vereinen und Initiativen in Mastbrook. Es ging

um das Erlernen von Kompetenzen im Umgang mit auffalligen
Kindern und Jugendlichen, die ohne erlerntes angemessenes
Sozialverhalten die Gruppen der Vereine und Initiativen belasten.
Diese sind oft unruhig, unkonzentriert und auch aggressiv, andere
wiederum sprachlos und introvertiert und bendtigen ein hohes

Maf an Unterstitzung und Zuwendung. Das Projekt lebte durch

die Qualifikation der Ehrenamtlichen vor Ort, wodurch verbesserte
Selbstorganisationsstrukturen in den Vereinen entstehen. Das Ziel ist,
soziale Segregation zu verhindern bzw. riickgangig zu machen, mehr
attraktive Angebote fir viele Kinder und Jugendliche zu schaffen, die
Integration von Kindern und Jugendlichen zu vereinfachen und die
Vereine mit einem Rustzeug auszustatten, dass das Bestehen an
diesem Standort ermoglicht. Das Modellvorhaben startete 2008, es
wurden drei 16-monatige Qualifizierungslehrgange durchgefihrt.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad




Elternschulungen

Handlungsfeld

MaRnahmenart

Ziele gem. IEK

Malnahme

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Soziale und kulturelle Infrastruktur

Nicht-investiv

» Gezielte Ansprache von Eltern mit offensichtlichen
Erziehungsproblemen und auffalligen Kindern aus der
Grundschule und Kindertagesstatte zur freiwilligen Teilnahme an
Schulungsabenden (ohne Kinder) und einem Abschlussseminar
(Wochenende mit Kinderbetreuung)

* Beratung und Unterstitzung in Erziehungs- und
Gesundheitsfragen, Stressmanagement und Krisen-bewaltigung

Die im IEK beschriebene MalRnahme wurde wahrend der
Forderperiode nicht mit Ressourcen der Stadtebauférderung
angegangen. Es zeigte sich das die Thematik durch die Schule,
die Kitas und den Trager das Familienzentrums bereits dauerhaft
behandelt wird.

Das Ziel wurde nicht wie im IEK beschrieben durch eine gesonderte
MaRnahme angegangen, sondern ist Teil der taglichen Arbeit der im
Quartier agierenden Institutionen und Trager.




Abschlussbericht // Stadtebauliche Gesamtmalnahme ,Mastbrook® // 77

Gesundheitsfiursorge

Handlungsfeld Soziale und kulturelle Infrastruktur

MaRnahmenart Nicht-investiv

* Unterstitzung in gesundheitlichen oder (psycho-) sozialen
Problemsituationen

» Einsetzung eines Familiengesundheitspflegers mit Vor-Ort-Blro
und aufsuchender Tatigkeit

Ziele gem. IEK

Die Problemstellung in gesundheitlichen oder (psycho-) sozialen
Problemsituationen besonders haufig wenig oder keine soziale
und / oder familiare Unterstlitzung zu haben und ist auf sich alleine
gestellt zu sein findet sich in Mastbrook Uberdurchschnittlich haufig.
.Die Pflege LebensNah gGmbH hat im Rahmen des Projekts
Gesundheitsflirsorge eine Anlaufstelle flir Gesundheitsfragen im
Ostlandhochhaus eingerichtet. Ein Familiengesundheitspfleger (FGP)
steht dort nicht nur alteren Mitbirgern, sondern allen Bewohnern
von Mastbrook, die Fragen oder Probleme im gesundheitlichen
Bereich haben, mit Rat und Tat zur Seite. Mit aufsuchender Tatigkeit
Malnahme und auch durch Einzel- und Gruppenberatung wird Unterstiitzung
zu Themen wie Ernahrung, Sucht, Angehorigentreffen z.B. von
Menschen mit Demenzerkrankungen etc. geboten. Der FGP vermittelt
auch zwischen Bewohnern, Arzten, ambulanten Pflegediensten,
Amtern und Kassen. Zusammenfassend stellt der FGP so durch
seine ganz Uberwiegend aufsuchende Tatigkeit die Pravention und
Versorgung im Gesundheitsbereich sicher und fungiert als Bindeglied
zu angrenzenden sozialen Strukturen (z. B. Arbeitsmarkt). Weiterhin
verbessert er durch ein niedrigschwelliges Angebot in verschiedenen
Bereichen des Gesundheits- und Sozialsystems die soziale
Infrastruktur.

Einschatzung
Zielerreichung/
Umsetzungsgrad

Bild




Im Rahmen der Stadtebaulichen
GesamtmafRnahme: ,Mastbrook® wurden
im Projektzeitraum eine Vielzahl von
MafRnahmenvorschlagen aus dem IEK im

Soziale Stadt Gebiet erfolgreich umgesetzt.

Durch die drei groRen investiven Malinahmen
.Mehrzweckhalle mit Jugend- und Freizeittreff*,
~opiel und Freizeitanlage Griine Mitte* und
,Umbau und Erweiterung Familienzentrum®
wurde die Infrastruktur des Stadtteils erheblich
erweitert. Dies tragt zur angestrebten
nachhaltigen Entwicklung und Stabilisierung
des Stadtteils bei.

Durch die nicht-investiven Ma3nahmen bestand
fur die Quartiersbewohner die Moglichkeit,

sich mit eigenen Ideen und Anregungen in den
Planungsprozess einzubringen, eigene Projekte
umzusetzen und sich far ihr Quartier aktiv
einzusetzen. Diese Beteiligungsmdglichkeiten
wurden umfassend genutzt und trugen

zur sozialen Stabilisierung des Soziale
Stadt-Gebietes bei. Ebenso haben sich die
Kooperations- und Steuerungsstrukturen
bewahrt und sorgten fur eine gelungene

Programmumsetzung.

Durch die Einrichtung eines
Quartiersmanagements vor Ort, konnte von
Beginn an der geplante niedrigschwellige

und umfassende Einbezug der Anwohner
gewahrleistet werden. Durch die fortlaufende
Offentlichkeitsarbeit wurden die Bewohner

Uber alle baulichen MaRnahmen informiert,
Beteiligung wurde angeregt und die neu
geschaffenen Angebote konnten besser nutzbar

gemacht werden.

In der Regel bendtigen die Soziale Stadt-
Gebiete auch nach der Beendigung des
Stadtebauférderungsprogramms ,Soziale Stadt”
personelle und finanzielle Unterstitzung, um
die im Programmverlauf initiierten positiven
partizipativen Prozesse zu unterstiitzen.

Dies trifft auch auf das Soziale Stadt-Gebiet
Mastbrook zu. Da die Stadt Rendsburg die
finanzielle Unterstitzung durch Mittel fir den
Verfugungsfonds gesichert hat, die Verstetigung
des Quartiersnetzwerks durch den Verein flr
Mastbrook gelungen ist und sich auch um die
personelle Unterstlitzung bei der Organisation
kiimmert, wurde fir optimale Bedingungen flr
die Verstetigung der weiteren positiven und

nachhaltigen Stadtteilentwicklung gesorgt.
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